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1. Szakmai 6néletrajz

Név: Dr. Bozzayné Kali Tinde
Sziiletési név: Kali Tinde
Anyja neve: Bodrogi Maria Irén

Cim: 2011 Budakalasz, Bokros utca 42.
Telefon: +3670/6852240
e-mail: kali.tunde@kszki.obuda.hu
Szakmai tapasztalat: 2009.-
6vodavezetd

Obudai Szazszorszép Ovoda
1032 Budapest, Reménység utca 6.
1982.- 2009.
6vodapedagodgus, 2007-t6l vezets helyettes
Szazszorszép Ovoda jogel6dje: Napkdziotthonos Ovoda
1032 Budapest, Reménység utca 6.
Pedagdgus életpalya fokozat: 2015.-
mesterpedagdgus
2020.-
szaktanacsadé (folyamatban)

Tanulmanyok: 2008.-2010.
szakvizsgdazott pedagdgus — kozoktatasi vezetd
Budapesti M{szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasdag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Alkalmazott
Pedagdgia és Pszicholdgiai Intézet MUiszaki Pedagdgiai
Tanszék
2004.-2006.
szakvizsgazott pedagdgus - preventiv és korrektiv pedagodgiai
pszicholdgia
ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar
1983.-1985.
fels6foku 6véndé
Budapesti Tanitoképzd Fbiskola, 6vénGi szak
1978.-1982.
kdzépfoku événé
Bem J6zsef Ovéndi Szakkozépiskola, Budapest

JelentGsebb akkreditalt tovabbképzések:
2020.
Oktatdsi Hivatal
Szaktanacsadoék felkészitése az dvodapedagogusok fejlesztd
célt tdmogatasara (60 6ra)
2018.
Oktatdsi Hivatal
Korszer( vezetSk kelléktara (15 6ra)
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Kompetenciak:
Nyelvismeret:

Egyéb szakmai kompetenciak:

2017.

Magyar Individualpszicholégiai Egyesiilet
Individualpszicholdgiai szemléletl batorité pedagdgia
elmélete és gyakorlata (30 dra)

2016.

Innovativ MUhely Szolgéltaté Bt.
Szervezetfejlesztés, csapatépités az dvodai
munkakdzosségekben

2015.

Oktatdsi Hivatal

Intézményvezetbk felkészitése az intézményi onértékeléshez,
a tanfelligyeleti ellenGrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez
kapcsolddd intézményvezetdi feladatok ellatasara. (30 6ra)

2014.
NAV Képzési, Egészségligyi és Kulturalis Intézete
ABPE II. - Kockdzatmenedzsment

2012.
NAV Képzési, Egészségligyi és Kulturalis Intézete
ABPE 1. kdltségvetési szervek vezetSi szamara

2003.-2004.
Fejleszt6pedagdgia (120 ora)

FGvarosi Pedagdgiai Intézet

angol nyelv
kozépfoku C tipusu nyelvvizsga, 2002.

Szakmai tudds és tapasztalat korai idegennyelv tanitas
teriiletén. (mddszertan kidolgozasa)

Ovépedagdgus hallgatok gyakorlati képzésében szerzett 15 év
gyakorlat. (alap- és angol specifikacio terileten egyarant)

FelnGttképzés (,,Csepptorna: komplex fejlesztés
gyermekjogaval”)

Szakmai el6addsok, tanulmanyok, publikacidk

Szamitogép-felhasznal6i kompetenciak:

Jarmiivezetdi engedély:

Szakmai elismerés:

felhasznaldi szintl szamitdgépes ismeretek,
IKT (oktatastechnikai és irodai) eszk6zdk ismerete

B tipusu vezetGi engedély

Pedagdgiai érdemekért Obuda (2015.)



2. A palyazat tartalmat meghatarozo jogszabalyi és
intézményi dokumentumok

2.1. A palyazat elkészitésekor az alabbi jogszabalyokat vettem figyelembe:

7
0.0

2011. évi CXC torvény a nemzeti kdznevelésrél

*

J/
*

229/2012.(VIII.28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl sz616 térvény végrehajtasarol

-,

1992 évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

< 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények m(ikodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl

** 326/2013. (VII1.30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogdllasardl sz616 1992. évi XXXIII. toérvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

% 2012. évil. térvény - Munka térvénykdnyve

% 363/2012 (XII:17.) Kormanyrendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjarol

R/
0.0

346/2013.(I1X.30.) Kormanyrendelet a pedagdgus tovabbképzésrél, a pedagdgus szakvizsgardl

2.2 Intézményi dokumentumok, melyek a palyazat alapjaul szolgalnak:

R/
0.0

Alapité Okirat
Szazszorszép Pedagdgiai Program
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0'0

R/
0.0

Szervezeti és Mkodési Szabdlyzat

R/
0.0

Hazirend
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0'0

Munkatervek, beszamolék

R/
0.0

Intézményi Onértékelési Program

R/
0.0

Tovabbképzési program
Etikai Kodex
EgylttmUkodési megallapodas — Bilingual Nonprofit Kft.

7
0'0

R/
0.0



3. Szakmai hitvallas

»Ha az életedet valami nagyon jonak és nemesnek akarod szentelni,
s6t isteninek, akkor neveld az ifjusagot.
(Don Bosco)

Munkam, életem kozéppontjdban a gyermek all. a gyermek, aki maga a csoda, aki magaban hordozza
a lehet8ségeket. Aki, ha testet, lelket taplalé kérnyezet veszi koriil, egyre bontogatja szdrnyait, majd
szarnyal, kiteljesedik. Ennek elGsegitésében sziil6ként, pedagdgusként nagy a szereplink, driasi a
lehet&séglink, s nagyok a buktatdéi. Talan az a legcsoddlatosabb benne, hogy hozzasegithetlink
embereket, hogy a benniik rejl§ értékek felszinre keriiljenek.

Fontosnak tartom, hogy a gyermekeket meleg, biztonsadgot sugdrzo légkor vegye koriil, amelyben
képesek megnyilni, s amely lehetGséget ad arra, hogy képességeiket kibontakoztathassak, a
legoptimalisabb mértékben fejl6dhessenek.

27 évig dolgoztam évodapedagdgusként, majd 10 éve dvodavezetGként, munkamat hivatasként
szeretve. Anyaintézményemhez hi maradtam, ez az elsé, ezidaig egyetlen munkahelyem.

A hosszu évek alatt kirajzolddott, megérlel6dott bennem, melyek azok az alapvetd tulajdonsagok,
amelyek a j6 évodapedagdgust jellemzik. Az évodapedagdgus személye minta. Minta a gyereknek,
minta a sziil6nek. Ertékfelfogasa er6sen hat a gyermekre, ha hiteles, szemléletformalé lehet a
szlilének. Eppen ezért nagyon fontos, milyen értékrendet kdzvetit, s azt milyen tudatosan képviseli.

A humanizmus, a pedagogiai optimizmus, az empatia, a tapintat, a hitelesség alapvetd jellemvonasai
a jo pedagdgusnak. Nem nélkilozheti a kreativitast, dontésképességet, hatarozottsagot,
rugalmassagot, tudatossagot, szervez6készséget, ha eredményes akar lenni munkajaban.

A j6 pedagdgus eredményes munkajahoz az optimalis feltételeket, a biztonsagos hatteret az
intézmény vezetbjének kell biztositania.

A tdrgyi, személyi feltételeket, a motivalo, alkotasra serkenté munkahelyi légkort, ahol a maga
teriiletén minden dolgozé tudasa legjavat adhatja, ahol fontos az 6nképzés, az allandé fejlédés,
magas foku az empadtia és a tolerancia, jol miikddik a kooperacid és a kommunikacio.

Abban a nevel6testiiletben, ahol minden dolgozdnak biztositva vannak ezen feltételek, van lehetGség
arra, hogy egylittm(ikodé konstruktiv kapcsolat alakuljon ki a kozvetlen és kozvetett partnerekkel, a
magas szintl, minGségi munkavégzés evidencia legyen, az egylttgondolkodas, kooperativ,
konstruktiv munka a folyamatos megujulast eredményezze, az innovacio, a megujulas a pedagdgiai
munka és a pedagdgusok szakmai megujulasat, felfrissiilését jelentse.

Vezet6vé valasomkor azt a célt tlztem ki, hogy fenti feltételeket megteremtsem, az itt leirt
elvarasoknak megfeleljek.

Az eltelt évek bizonyitottak, hogy ezen emberi, szakmai, vezetGi tulajdonsagok, kompetenciak
biztositjak egy szinvonalas intézmény mikodését.



4. Helyzetelemazés

4.1. Targyi er6forras helyzete

Az elmult tiz év tervszerU infrastruktura fejlesztéseinek koszénhet6en mara a Reménység utcai épilet
hasznalhatdsaga a kedvez6tlen alaprajzi adottsagok ellenére megkozeliti az optimalis allapotot, a
Szines Gyerekkert éplilete is jelent6s fejlédésen ment keresztil, de itt még nagyobb volument
felujitadsokra van szlikség. Természetesen az épliletek allagdnak megé6rzése, tovabbi fejlesztése ad
feladatot a kdvetkez6 6t évre is.

Mind az oktatd-neveld tevékenység eszkozellatottsaga, mind a dolgozdk munkakorilményei jonak
mondhatdék, a magas szinvonali munkavégzés feltételei adottak.

Mindkét épiiletiinkben a csoportszobak korszer( berendezése, funkcionalis elrendezése, j6
mindségli és pedagdgiai értékd felszereltsége szolgaltatja az alapot az dvodapedagdgusok minGségi
munkavégzéséhez. Az intézmény technikai, informatikai eszk6zbazisa megfelel az elvarasainknak,
mindkét épliletben rendelkeziink a munkdnkhoz sziikséges eszkozokkel. A teljes alkalmazotti
kozbsség magdénak érzi az dvodat, s fontosnak tartja, hogy a hozzank belépst baratsagos, meleg,
szeret6 kozeg fogadja, annak minden targyi és személyi 6sszetevGjével.

SzulGi visszajelzések:

A 2019. 6szén végzett kérdGives felmérésen a sziil6k a kovetkezd észrevételeket tették:
A szil6k 84,1%-a elégedett az épllet, 87,9%-a az udvar allapotdval, 15,9 illetve 12,1% élt kritikaval,
vagy fogalmazott meg fejlesztési javaslatot. Ezek a kdvetkezGk:

Reménység:
e Nem megoldott az akadalymentesités, igy a babakocsival érkez6knek nehézséget okoz az
éplletbe jutas. (A legtdbb szoveges észrevétel ezt tartalmazza.)
e Az 6voda néhany része felljitasra szorul.
o Kevésnek és elhasznaltnak taldljak az udvari jatékokat.
e Sdros, poros udvarrészek megsziintetését javasoljak.
e Feldjitanddnak itélik a csoportszobakat.
o Kevésnek tartjak a jatékeszkozoket.
e Kifogdsoljadk az elektromos ajtonyité mikodését.

Szines Gyerekkert:
e Nincs tornaterem.
e Kicsik a szekrények.
e Akapunal |évé meredek Iépcs6 veszélyes.
o Az épllet kiilsé allapota kifogasolhatd.
e Toredezett a jarda.
e Kerités, utcai jarda allapota javitando.
e Kevés a parkoldhely.
e Sdrosak, porosak az udvarrészek.
o Kevésnek és elhasznaltnak taldljak az udvari jatékokat.
e Aggodalmukat fejezik ki a fak allapotat illetGen (szaraz agak)
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A 2015.-2020. k6z6tt megvaldsult 6sszes nagyértékii projekt:

Reményséq utca székhely

Szines Gyerekkert telephely

és

77

jat hataskord dologi koltségvet
forrasbal

14

V4

ere es a Saja

a4

Karbantartas-, felujitas terh

Fo6ldszinti talalokonyha
burkolasahoz szakmunka
biztositasa, lefolyéhalézat
teljes cseréje.

teljes tetGcsere

Flrd6szobak elvalaszto
szaniterfalainak és

A konyha atalakitasa az
ipari mosogatogép

Y4
@) zuhanytalcainak cseréje. belizemelése miatt.
"&; Az 6voda tobb helyiségének tisztasagi festése.
= Az étellift cseréje korszeri A bejarati ajto szamkoddal,
V4 rozsdamentes acél, ajtobehuzoval valo ellatasa.
% elektromos miikodtetési
E ujra.
Az dvodat Ovezs kerités A jatszéudvarra vezet6 jarda
8 festése, nadszovettel vald és terasz Ujra burkoldsa.
N
bevonasa.
:% A radiatorok véddraccsal valo ellatasa az épiilet teljes
— teriiletén.
qq;, A kert fainak folyamatos gallyazésa.
— A Lila csoport részére Uj Padldburkolat cseréje a
\g oltdz6 épitése. folyosékon.
+ Helyiségek egybe nyitasaval A pedagégus szoba fal- és
8 uj pedagégus szoba tetGszigetelése.
N
kialakitasa.
=
(O Féldszinti folyosdk A két kertszintet elvalasztod
o— Osszenyitasa ajtonyilas rétkerités javitasa, cseréje.
m\ .. itasa aiténvils drétkerités iavits N
N kialakitasaval.
= A Piros és a Kék csoport Fém szerszamoshaz
\LIQ_I_ olt6z6jének teljes felujitasa. telepitése.
Két csoportszobaban és két
gyerekmosddban 6sszesen 18
db ablak cseréje
Tlizgatlo fal épitése a
[épcséhdazban.
Fa szerszdmoshaz telepitése.
N 26ld csoport harom csoportszoba
(4] Fejlesz't6 szoba (fejleszt6 konyha
8 c pedagdgus) pedagdgus szoba
O 8 Fejl.e:‘ztlt'i’ s?o)ba (logopédia, folyosé
% B pszicholégia
8 o) Aqﬁ) Vezetdi iroda
_8 :(% o0 Két gyerekmosdé
N ‘8 Ovodatitkari iroda
o © = Emeleti folyosé
8 T) Pedagogus 0lt6z6.
= c Lila csoport 6lt6z6je
Q Kék csoport oltozdje
= férfi lt6z6szekrény
Sészoba.
00 @ Pedagdgus szoba Ipari mosogatogép
w > o) berendezése szertarakkal, vasarlasa

konyvtarral, csoportonkénti




szamitogépes
munkadllomasokkal

Textiliak (sz6nyeg, agynem(i huzat, torolk6z6) folyamatos

potlasa, cseréje.

A kultéri 6vodatabla
matricajanak cseréje.

Szakkonyvtar feltoltése

Redénydk a nyugatra nézé
csoportszoba ablakai elé.

Projektor, Cd lejatszék és
fényképez6gépek vasarlasa.

Légkondicionald a Sarga
csoportba és a vezetdGi
irodaba

Harom Uj szamitogép és
nyomtato vasarlasa.

Uj porszivé és mosogép
vasarldsa.

Uj porszivd, mosogép és
flinyird vasarlasa.

minGségi, pedagogiai szempontok alapjan kivalasztott jaték-

és szakmai eszk6zok beszerzése

asava

forrasok felhasznala

és egyéb eré
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Palyazatok

Az Obuda-Békasmegyer
Onkormanyzata altal kiirt
,Kornyezettudatos nevelésért
" palyazaton nyert 72.000 Ft
Osszeget a Szazszorszép
Kiskert fejlesztésére
forditottuk, madarodukat,
etetGket, valamint
fliszernévényeket
vasaroltunk, a gyepet
megujitottuk.

A Févarosi Onkormanyzat
Kérnyezetvédelmi Alapjanak
palyazatan nyertiink 956.000
Ft-ot, mely 6sszegbdl a
kiscsoportosok teriiletének
nagy részét automata
o6ntozérendszerrel ellatott
gyepfeliiletté alakitottuk.

A Békasmegyeri Szakiskola
megsziinését kovetben egy
hasznalt szamitégépes
munkadllomast kaptunk.

A FOTAV elvégezte a

s

h6kozpont korszer(isitését.

A toéredezett teraszburkolat
feldjitasa a sziil6k anyagi és
fizikai tAmogatdsaval valdsult
meg.

A foldszinti konyha és
el6terei feljitasahoz a
burkolélapokat (80nm) sziilGi
adomanyként kaptuk.
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asava

rd

rd

itvany tamogat

Vé

Alap

rd

Gyermekvilag

any és a Szines

tv

3p Alapi

azszorszep

rd

A Sz

140 nm miifiives burkolat
készilt a feny6fak alatt a
nagycsoportosok
jatszéudvaran. 1.400.000 Ft
értékben.

Korilkeritett ontottgumi
focipdlya telepitése
3.000.000 Ft értékben.

Ugroiskolat, drids sakkot és
malomjatékot magaba foglalo
gumiburkolattal egészitettik
ki a mfiives részt.

A kétudvarszintet 6sszekotd
csuszda telepitése
1.000.000 Ft értékben.

85 nm miifiives burkolat
készilt a feny6fak alatt a
k6zépsd csoportosok
jatszéudvaran 1.000.000 Ft
értékben.

Nagyértékli ,Mozgaskotta”
mozgasfejlesztd eszkoz
vasarlasa.

Ugraiskolat, érias sakkot
magaba foglald
gumiburkolattal egészitettik
ki a mfiives részt szintén a
kozéps6 csoportosok udvaran.

Bicikliut épitése a fels6
udvarrészre 1,5 millio ft
értékben.

Toébbfunkcids udvari eszk6z
(szinpad, szerepjatékra
alkalmas var)telepitése
tortént.

Mind a harom udvarrészre
foldbe siillyeszthet6
trambulint telepitettink.

Az 6vodat érintd terjedelmes
feldjitashoz sziikséges
anyagok (gipszkarton, festék
stb.) biztositasa.

Az emeleti folyosé
burkolatcseréjének
anyagkoltsége.

Uj, zarhaté 6lt6z6szekrények
a dajkaknak

A h6ékozpont korszerd(isités
utan visszakapott
helyiségben s6szoba
kialakitasa 3.000.000 Ft
értékben.

Kiscsoportosok teriletén 110
nm miifii telepitése 1,8 millié
Ft értékben

KRESZ park létrehozasa: a
meglévo bicikliut kiegészitése
egy uj utszakasszal,
jelz6lampak, tablak,
tanuldbiciklik vasarlasa,
utburkolati jelek festetése

kozel 1,5 millio Ft értékben.

A Kék csoport 6lt6z6jének
festetése 120.000 Ft
értékben.

Py

Fejleszt6 jatékok, foglalkozasi eszkdz6k vasarlasa.
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az Obuda-Békasmegyer
Onkormanyzata altal kiirt
,Civil mkodési
palydzaton” 2015.- 2019.
kozott 6sszesen 700.000
Ft-ot, a Szines
Gyermekvilag Alapitvany
930.000 Ft-ot nyert,
melyet a kdvetkezGkre
forditottuk:

A Szdazszorszép Alapitvany

tornatermi eszk6zok
futobiciklik

rugos 16

Piros és Lila 61t6z6 szekrényei
10 nm mufd

Hozzajarulas a focipalya és a
csuszda épitéséhez

Harom kiiltéri gyermek
Gl6butor szett telepitése.
Kultéri rajztabla telepitése
Kiltéri egyensulyozo jaték
telepitése

nem valdsult meg:

ipari mosogatdgép
lizembe allitasa

Nyilaszardk cseréje
Kiils6 hészigetelés

A teherkapu kapunyité
automatikaval valé
felszerelése

részben valdsult meg

ablakok cseréje

maszokak cseréje

A tdblazatbdl Iathato, hogy a kitlizétt célok nagy része megvalosult, (vastag betiivel és sziirkével kiemelve).
Ezen kiviil még részben sziikséges volt, részben lehetdségiink adodott tobb kiemelkedd projekt

végrehajtdsdra.

4.2,

Human eroéforras

4.2.1. Munkaeré gazdalkodas

A fenntarto altal engedélyezett allashelyek és a dolgozdk szama:

engedélyezett teljes munkaidds | részmunkaidGs
allashely alkalmazott alkalmazott
pedagdégus | dvodapedagdgus 18+1 17+1 0
(intézményvezetd)
fejleszté pedagdgus | 1 1 0
logopédus 0,5 0 1
pszicholdgus 0 0 0
nevelG- pedagdgiai 3 3 0
oktaté asszisztens
munkat dajka 10 4
kozvetlendl | dvodatitkar 1,5 1
segit6k
kertész-karbantarté | 2 1 1

Pedagdgusok:

Vezetésem 10 éve alatt minden évodapedagdgus allashelylink — egyszeri két hdnapos id6szaktdl

eltekintve — aktiv pedagdgussal bet6ltott volt. Az idei tanévben azonban mi is tapasztaltuk az

orszagos pedagogushiany hatasat. Majusban inditott folyamatos hirdetés mellett februari kezdéssel
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tudok alkalmazni dvénét. A nevelési év kiilonb6z6 szakaszaiban keletkezett (ires pedagdgus
allashelyiink, a székhelyen szeptembertdl, janudrtdl és februartdl 1-1, a telephelyen januartél 1 és
juniustdl 2. A dolgozdk atmeneti vagy végleges tdvozasa gyermekaldas illetve nyugdijba vonulas miatt
tortént, egy esetben pdlyamddositas miatt. A hatbdl két allast mar betoltottiink, a harmadik
folyamatban van, egy hatdrozott és egy hatarozatlan idejd - allashely betoltése még bizonytalan.

A két épliletben egy f6 fejleszté pedagdgus (teljes munkaidds) latja el a raszoruld gyermekeket. A
pszicholdgus allashelylink megszlint. A pszichés problémak segitésére mas intézménybdl jarnak ki
szakemberek heti 2 illetve 5 éraban. Sajnos ebben a formaban nem tudnak hatékonyan mdakodni.
Sem a munkaidd, sem az alkalmazdsi forma nem megfeleld, nincs biztositva a gyerekek folyamatos
ellatasa.

A logopédiai ellatast a Szines Gyerekkert telephelyen a Szakszolgalat kikiildott szakemberével oldjuk
meg, mig a Reménység utcaban sajat statuszon félallasu logopédus foglalkozik a raszoruld
gyermekekkel.

Nevelés-oktatast segitd alkalmazottak:

Fluktuacio az elmult 5 évben minimalis volt, csak a részmunkaid@s takaritdi feladatot tartalmazé
munkakor betdltésére szoritkozott.

Az intézményben a torvényi elGirasnak megfelel6en 3 pedagdgiai asszisztenst
foglalkoztatunk (akik mindhdrman szakképzettséggel rendelkeznek), egyikiik tartds betegség miatt
tdvol van, helyettesitése hatarozott id6re megoldott.

A székhelyen teljes-, a telephelyen részmunkaid6s dvodatitkar segiti a zokkenémentes
mUikodést. Mindkettdjik lelkiismeretes, odaadd munkaja biztositja az ellatas zavartalansagat.

12 dajka segiti a pedagdgiai munkat, kozilik 6 f6 teljes munkaid6ben a csoportok pedagdgiai
munkajat segiti. Mindegyik dajkank szakképzett. Vezetésem elmult 10 évében kiilonds figyelmet
forditottam a dajkak mind intenzivebb bevonasara a nevel6 munkaba. Ennek hatasara 6k
mindannyian pedagoégiai asszisztensi szintl munkat végeznek. 1 f§ teljes, 3 f6 részmunkaidében
takaritasi feladattal megbizva gondoskodik az épiiletek tisztan tartasardl. A székhelyen egy teljes
allasq, a telephelyen egy részmunkaidés dajka latja el a konyhai feladatokat.

A kétnyelv(i nevelést pedagdgiai asszisztensként angol anyanyelvii nevel6k segitik, |étszamuk
14 {6, alkalmazasukat a Bilingual Kétnyelv(i Nonprofit Kft. [atja el.

Egyéb alkalmazottak:

Mindkét épuletiinkben kertész-karbantarto latja el a jatszéudvarok gondozasat és az
éplletekben idérél idére felmerilé kisebb javitasi-karbantartasi munkak elvégzését. Megbizhato,
sokoldalt munkajuk nélkilozhetetlen az évoda szamdra.
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4.2.2. Szervezeti kultura

Az addig két kiilon intézményként mikodd évodat 2004-ben a fenntartd k6zos vezetés ala vonta.
Vezet6évé valasomkor, 2009-ben a két éplilet egymastdl elszigetelten végezte pedagdgiai
tevékenységét. Az els6 6t évben legfébb célkitlizésem volt a két kiilon nevelStestilet egységét
Iétrehozni. Mdra mar biiszkén mondhatjuk, hogy egységes nevelStestiiletet és alkalmazotti
kozosséget alkotnak a dolgozdk. Kialakult a kozos pedagdgiai szemléletmdd és értékrend. 2015-t6l
fenntartdi dontés kovetkeztében a kétnyelvl program a telephelyen is megvaldsul, azéta az egység
még szilardabba valt.

A 2019. 6szén végzett kérdGives felmérés eredményei azt mutatjak, hogy kdzos értékek mentén,
kozos cél érdekében munkalkodunk. Természetesen nehézségek, megoldandd helyzetek mindig
adddnak a hétkdznapokban, és a két épiilet kozti kapcsolatrendszer is még tovabb javithatd. A két
épllet kozti kialakult szakmai kapcsolatrendszerrel a pedagdgusok 85%-ban elégedettek.

Pedagdgusaim szerint dvoddnk legfébb erdsségei:
»Pedagdgiai programja, gyermekkdzpontusaga, igényes, szeretetteljes kornyezete.

R/
0.0

R/
0.0

Szakmai szinvonal.

7
0'0

Gyermekkozpontu, magas szakmai érték hozzdadasaval.

R/
0.0

Kellemes, nyugodt, derl(s légkor, ahova jo belépni.

R/
0.0

Gyermekkozpontusag.

7
0'0

A kétnyelv( program.
A jelenlegi 6vodavezet6, aki az elmult 10 évben rengeteg jelentés fejlesztést vitt

R/
0.0

végbe.
Az Osszetartd kollektiva.; gyermekkdzpontusag, mindségi nevelGi-fejlesztéi munka;

7
0'0

7
0.0

Magas szint{ szakmai munka, 6nallé munkavégzés, kreativitas.

7
0'0

Csaladiassag.
A gyerekek fejl6désének folyamatos nyomon kovetése, és sziikség esetén a segitd

X3

%

szakemberek segitsége.
A pedagdgiai programunk, a nevelési koncepcionk.

7 7
0'0 0'0

A gyermekkdzpontusag.
Osszetartd, egymast tdmogatd kollégdk, csaladias 1égkor, gyerekek tamogatasa.

7
0.0

X3

%

Szeretet, elfogadas, Osszetartas.”

A kérddiv tovabbi értékelése:
A dolgozdk 83%-a elégedett a feladatelosztassal, az egyenletes terheléssel.

K/
0.0

X3

%

A pedagdgusok elégedettsége a szakmai anyagok mennyiségét, minGségét illetéen 95%-os.
Legkevésbé elégedettek a kollégak az udvar felszereltségével (79%)
Az informacidatadds minden formajat hasznaljak a dolgozok.

K/
.0

*,

K/
.0

*,

X3

%

A munkakdzosségek tevékenysége segiti a szakmai munkat. (87%)

*

K/
*

A legnagyobb elégedettséget a pedagdgusok kérében a mérési-értékelési rendszeriink

*,

mutatja (98%). A csoporton kiviili fejlesztések egyértelm(ien segitik a nevel6munkat. A
kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek nevelésében pedagdgusaim érzik a pszicholdgus hianyat.
«» A mentalhigiénés lehetGségekkel dolgozdim tobbsége elégedett. (83%)
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A szervezeti kultura fejl6désében, az 6voda sajatos arculatanak megdérzésében a hagyomanyoknak
nagy szereplik van. Az elmult években 6riztik, dpoltuk hagyomdnyainkat, Ujabbakat teremtettiink és
néhany esetben egymdstdl atvéve gazdagitottuk azokat.

Az elmult ciklusban nagy figyelmet forditottam a kommunikacidra, melynek hatasara sokat fejlédtiink
a konfliktuskezelés terén. Addig sem volt jellemz8 kdzdsséglinkre a fesziilt 1égkor, de az utébbi
néhany évben kifejezetten békés, nyugalmas, egylittm(kodé attitliddel éltiik a mindennapokat.
Konfliktus természetesen adddik, de a megolddsi mddok keresése, a konstruktivitas helyez6dott
el6térbe.

4.2.3. Szakmai fejlédés
Munkakozosségek miikodése:

Két munkakozosséget mikodtetiink. Az egyik témdja minden évben a fenntarté altal meghatarozott
kiemelt feladathoz kapcsolddik, a masik témajat nevel6testiileti dontés alapjan hatarozzuk meg. A
munkakdzosség vezetGt a nevelStestilet valasztja, személye a témaban leginkdbb jaratos, tapasztalt
pedagdgus. A kérdGives felmérésben a nevel6testiilet tagjai ebben a formaban hasznosnak érzik a
munkakozosséget, mely segiti, el6re viszi szakmai fejlédésiiket.

Tovabbképzés

Az elmult 6t évben a pedagdgusok tovabbra is nagy aktivitassal vettek részt kiilonb6z6
tovabbképzéseken.

Az alabbi tablazat mutatja a nevelGtestiilet onképzésben mutatott aktivitasat

2015./16. 2016./17. | 2017./18. 2018./19. 2019./20.

bemutaté nem volt* 1 kerileti | Kalfoldiek | Kalféldiek Kulféldiek szamara 1

foglakozasok vagy szamaral | szamaral alkalom.

el6adasok tartasa alkalom alkalom Oviakadémia keretén belill
3 el6adashol és egy
gyakorlati bemutatdbdl
allo programsorozat.

30 éras 116 - 156 6 f6 -

60 6ras - - 1f6 2 f6 26

120 éras 116 - 116 2 f6 -

szakvizsgas 1f6 216 16 - -

képzés

konferencia, 6 f6 16 f6 10 f6 15 f6 varhatéan 10-12 f6

OOPN,

Oviakadémia

keruleti 416 36 36 36 3f6

munkakdzosségek

mesterképzés 116 16 - 16 16

* 2015/16 nevelési évben a kertileti munkakozosségek atszervezése folytan joval kevesebb munkakozosség

megszervezésére volt lehet8ség, annak témajat is féleg a PSZE-PEM-re val6 felkésziilés adta. Az Obudai
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Pedagdgiai Napok sem keriilt megrendezésre. igy hosszt évek utan elészér nem volt sziikség bemutatd
foglalkozasok tartasara.

Ovoddnk pedagdgus kézésségébd! 2015-ben 2020-ban
mesterdiplomdval rendelkezik 0fé 2 f6 (juniustdl 3 f6)
pedagdgus rendelkezik szakvizsgaval 6 f6 6 f6

rendelkezik 120 6ras IP tanfolyammal 2f6 2f6

kozép- vagy fels6foku angol nyelvvizsgaval 4 f6 6 f6

rendelkezik informatikai alaptanfolyammal 416 416

ECDL-es tanfolyammal 116 116

A m(ikodé kerileti munkakozosségek mindegyikét rendszeresen latogattdk az érintett kollégak. Kett6
majd egy munkakdzosség vezetdije is dvodankbal kerdilt ki.

A lehet6ségekhez mérten a kollégak nagy aktivitassal vettek részt szakmai eseményeken,
konferenciakon, el6addsokon, szakmai bemutatdkon.

Tovabbképzési programunk tartalmazza a tovdbbképzés alapelveit, a pedagdgusok kotelezettségét,
aktualis helyzetét a 7 éves tovabbképzési ciklusban. A koltségvetésbdl tamogatni tudom az
akkreditdlt tovdbbképzés koltségének 80%-at az évrdl évre tervezett , Beiskoldzasi terv” alapjan.

4.2.4. Pedagdgus életpalya modell

Az elmult 6t évben indult meg a PEM bevezetését kdvetéen a mindsitési és a tanfelligyeleti eljarasok
lefolytatdsa a gyakorlatban. Ezzel parhuzamosan az Intézményi Onértékelés rendszere. Megalakult a
Belsd Ellenérzési Csoport, mely évrél évre tervezi, Gtemezi és végrehajtja a pedagdgusok intézményi
onértékelését. A minGsitési és tanfelligyeleti eljarasra valo felkészilés nem egyszeri, az érintett
pedagdgust célzd esemény, hanem folyamatos, a teljes nevelGtestiiletet érinté szakmai
elemz6munka a pedagoégus kompetenciak, indikatorok hasznalataval.

Intézményi eredmények a pedagogus elémeneteli rendszer kiilonb6z6 szintii eljarasaiban

,,,,,,

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

- - - - 97% | megfelelt | - - - -

- - - - 100% | megfelelt | - - - -
PILOT | megfelelt | 92% | megfelelt - - - - - -
PILOT | megfelelt | 99% | megfelelt - - - - - -
PED.II. PILOT | megfelelt - - - - - - - -
PILOT | megfelelt - - - - - - - -
87,5% | megfelelt - - - - - - _ _

PED.I.

92,2% | megfelelt - - - - - - 95% | megfelelt
MESTER - - 77% | nem felelt
. . B B B B meg
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Sikertelen mesterfokozatot célzé eljards: A pedagogus nagyon értékes, intézményilink pedagodgiai tevékenységére
nagy hatdssal bird mesterprogramot készitett, melyet teljes mértékben tamogattam. Sajnos a mindsitési eljaras
mind szakmai, mind emberi szempontbdl er6sen kifogasolhatd volt. A kikuldoétt szakérték attitlidje, szakmai
hozzdértése, a szakos szakért6 megnyilvanuldsai felhaboritéak voltak. Az eljaras jogi szempontbdl is
kifogasolhato volt. Mind a pedagdgus, mind én panasszal éltlink, am az sajnos nem vezetett eredményre. Nem
kapta meg a mester mingsitést. Célom, hogy atsegitsem 6t a megélt kudarcon, s lelkesedését a jovében
fenntartsam, nivds szakami tevékenységét elismerjem.

Pedagdégusok PEM besoroldsa 2020:

gyakornok 1f6
pedagdgus . 1116
pedagdgus Il. 6 f6
mesterpedagdgus 2 f6

Pedagogiai-szakmai ellendrzés

A tanfelligyelet induldsa 6ta 6sszesen harom tanfelligyeleti ellen6rzésben volt résziink, mindharom
eljaras célszemélye én voltam:

e 2016. évodavezet6 pedagdguskénti tanfelligyeleti eljarasa

Nagyon fontosnak tartom a hitelességet. Egy évodavezet6 csak akkor lehet hiteles, ha maga is magas
szinvonalon miiveli az évodapedagdgiat. ezért fontos szdamomra a pedagdguskénti tanfelligyeleti
eljaras eredménye.

A vezetd minGségét az mutatja meg, milyen mércét allit sajat maganak.” (Ray Croc)

Kompetenciak Kiemelkedd teriiletek Fejleszthetd eredmény
teriiletek
1. Tudatossag jellemz6 a munkajara, a Nincs 100%
Pedagodgiai médszertani tervezést tudatosan végzi, elemez és a
felkésziltség visszacsatolas alapjan tervezi a

kovetkezd idészakot. Alkalmazott
maodszerei hatékonyak, a tanulds
eredményessége nyomon kodvethetd.
Tervezi és alkalmazza a
képességfejlesztési feladatokat, az
egész napos nevelés soran modszerei
tdmogatjak a kompetenciak
fejlesztését. Komplexen fejleszti a
gyermekeket.

2. Személyiségével példaként szolgal a Nincs 100%
gyermekek viselkedési normadinak,
Pedagogiai folyamatok, kommunikaciéjanak kialakitasaban.
tevékenységek tervezése és | Hiteles személyével, és mas
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a megvaldsitasukhoz
kapcsolédo onreflexiok

maddszerekkel motival, a
tevékenységekkel, érdekes
feladatokkal aktivizalja a
gyermekeket. Képes figyelmiket,
érdekl6désiiket folyamatosan
fenntartani. Mddszerei valtozatosak, a
gyermekekhez alkalmazkodnak. A
minden érzékszerv altal
megtapasztalt, jatékban valé illetve
jatékos tanulasi folyamatot preferalja

Reflektiv pedagdgus.
3. Segitd, kooperativ technikdkat Nincs 100%
A nevelés, ismeretatadas, a | alkalmazé attitlid. Az egyéni tanulasi
tanulas tamogatasa utakat segitd tanuldsszervezési
technikdk alkalmazasa. Nyugodt,
kiegyensulyozott, harmonikus légkor
megteremtése. Sajat készitésd
eszkozok, jatékok haszndlata a
tanulasi folyamatban.
4. Pedagdgiai munkajara a nevelés és Tehetséggondo- 96,67%
A gyermek személyiségének | oktatds egysége és egyensulya zas egyéni
fejlesztése, az egyéni jellemzd. Felismeri a gyermek fejlesztési terv
banasmad érvényesiilése, a | személyiségfejl6dési nehézségeit, szerint.
hatranyos helyzet(i, sajatos | fejleszt6 foglalkozassal, batoritd
nevelési igényl vagy pedagdgiaval segitséget nyujt. A
beilleszkedési, tanulasi, gyermek személyiségét
magatartasi nehézséggel megismételhetetlen egységként
kiizd6 gyermek tébbi kezeli, komplexen fejleszti. A jaték,
gyermekkel, gyermekekkel dramajaték segitségével tarja fel a
egyitt nevelése gyermeki személyiséget.
5. Stabil szokds-, szabalyrendszer Nincs 100%
jellemzd. Konfliktuskezelési
A gyermekcsoportok, technikakat ismeri és alkalmazza.
kéz6sségek alakuldsanak Pozitiv példaadassal és a
sef?'itése, fejlfasztés.;e, ) kovetkezetességgel kezeli a
eie.l'yteEeTt(’es, nyltot'tsag 3 | konfliktusokat. A konfliktusokat
kiilonb6z6 tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, helyesen értelmezi.
integracios tevékenység, Kompromisszumos megoldésra
torekszik. Példamutatdssal a
gyermekeket elfogaddasra, egymas
tiszteletére neveli. Személyisége altal
harmoéniat, elfogadd légkort képes
teremteni.
6. Reflektiv pedagdgus, sajat munkajat Nincs 100%

Pedagogiai folyamatok és a
gyermekek
személyiségfejlédésének

ellenérzi, elemzi, 6nvizsgélatot tart a
fejlédés érdekében. Ertékelése segiti a
gyermekek fejl6dését, segit az
onértékelés kialakitasaban. Ertékelési
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folyamatos értékelése,

elemzése

eszkozei alkalmazkodnak a gyermekek
életkorahoz, valtozatosan alkalmazza
azokat. Ertékelésének stlya van. Az
egyéni képességeket, az egyén
fejlédésével koherens értékelést
alkalmaz.

Kommunikacio és szakmai

egyuttmiikodés,

problémamegoldas

Kapott feladatait elkotelezetten, Nincs
lelkiismeretesen, 6nalléan végzi. Aktiv
kozrem(ikédéje, iranyitdja a keriileti
vezet8i szakmai munkakdzdsségnek.
Tapasztalatait 6nzetlendl adja at
kollégdinak. Példamutatdssal terelgeti
a gyermekeket az egymas kozotti
kommunikacio formaira, 6sztonzi az
egyéni kommunikaciot. A
visszajelzéseket atgondolja, a segitd
jelzést felhasznalja szakmai fejl6dése
érdekében.

100%

Elkotelezettség és szakmai
felel6sségvallalas a szakmai

fejlédésért

Elkotelezettsége, aktivitasa, Nincs
hivatastudata példaértékd. Nyitott a
szakmai Ujdonsagok irant, kihasznalja
a tovabbképzési lehetfségeket.
Tudatos dvodapedagogus, elemez,
fejleszt, tanul és tovabbi tervei
vannak. Kerileti, févarosi bemutaté
foglalkozdst tartanak dvodajaban, a
tagovodak pedagdgusainak hospitalasi
lehet&séget biztosit. TAamogatja a
tuddsmegosztast, mesterprogramjat
valdsitja meg a kétnyelvi 6évodai
nevelés témajaban.

100%

e 2018. vezetdi tanfelligyelet

Kompetenciak

Kiemelkedd teriiletek

Fejleszthetd teriiletek

1. A nevelGtestiilet tagjainak a mindségimunka iranti A pedagdgiai munka
Pedagdgiai személyes elkotelezettsége-, és tevékeny részvétele a tervezése soran a kiemelt
folyamatok pedagadgiai folyamatokban. Kreativ, innovativ pedagdgusi figyelmet igényl6
attitlid. Széleskor( vezetési kompetencidk. A gyermeki gyermekek (BTM,
fejlédés folyamatos nyomon kovetése, a mérési-értékelési | tehetség) szintjének
rendszer specialis mikddtetése, koherens pedagdgiai megjelenitése, adekvat
tervezéssel. A belsG intézményi ellenbrzési-, és értékelési differencialis tervezés.
rendszer miikodtetése visszacsatoldssal. Hollisztikus
szemléletl kommunikacié és az induvidudloszicholdgia,
batoritd pedagdgidjanak alkalmazasa a pedagdgiai
folyamatban.
2. Elfogadd, tdmogatd, korszer(, szervezeti-, és tanulasi A tehetségpontta

Személyiség- és
kozosségfejlesztés

kultura jellemzi az intézményt. A projektpedagogia
alkalmazdasaval élményalapu, cselekvésbe agyazott,

valashoz sziikséges
tervek megvalédsitdsa,
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kozvetlen tapasztalatszerzésen alapuld nevelési
tevékenység megvaldsitasa. Szakmailag tudatosan
felépitett, specidlis sajatossagokat tartalmazo egyéni
képességfejlesztés, differencidlas megvaldsitsa. A
kozosségfejlesztés valtozatos mddszereit alkalmazzdk az
ovodapedagogusok. Jellemzd a kdzosségépité mozgdsos,
kulturdlis, és kornyezettudatos programok szervezése,
melybe bevonjak a gyermekeket és sziileiket. A
mindennapok pedagdgiai folyamataba agyazottan
valdsitjdk meg az induvidualpszicholdgia batoritd
pedagdgidjat, ill. a kreativ, kozosségi emberré nevelést. Az
intézményben széleskdrlen, magas szinvonallan,
szervezett formaban zajlik az informaciéaramlas.

szakirodalmi
tdjékozottsag bdvitése a
nevel6testileten beldl.
Elérendé célkitlizés lehet,
hogy az intézményuk
dohanyzasmentes
teriletté valjon, és a
dolgozdk ne
dohanyozzanak!

3. A nyitott, kommunikativ, kreativ gyermekké vald nevelés, A mérési eredmények
Eredmények ahol a f6 szempont a kdzvetlen tapasztalatszerzés, a intézményi szintd
cselekvé ismeretszerzés. A pedagdgiai célok, feladatok értékelése, a fejlesztendé
megvaldsitasdban a teljes alkalmazotti kdzosség és a kiemelkedd
tevékenyen vesz részt teriiletek csoportonkénti-
, és intézményi
beazonositasa.
4, Rendszeres szakmai beszélgetések, hospitalasok, Nincs
Bels6 értekezletek tervezett és jol szervezett médon torténd
kapcsolatok, egylttmikodése az intézmény mindkét telephelye kozott.
egyuttmiikodés, A rendszeres, szervezett és hatékony informacidaramlas.
kommunikacio Szakmai munkacsoportok magas szinvonalu
egyuttmuikodése.
5. A torvényi el6irdsoknak megfelel6en az intézmény Nincs

Az intézmény
kiils6 kapcsolatai

terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé
partnerekkel. A sziil6kkel valé kapcsolattartas,
egyuttm(kodés, a jogszabalyoknak megfelel§ tajékoztatas
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése. A
partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehet&ségeinek
biztositasat folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

6.
A pedagogiai
munka feltételei

Kreativ, az innovacidra nyitott, sokrétlien képzett
munkatdrsak jellemzik a mindségi munkara elkotelezett
nevelGtestiletet. Az intézmény munkatdrsai természetes
nyitottsaggal, innovativan, érdeklédésiiknek megfelelGen,
tevékenyen segitik az 6voda minGségi munkajanak
fejlesztését a gyermekek fejl6dése érdekében. Az
intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciodra, a kreativ
megnyilvanuldsokra.

A munkatervekben
szerepl6 siirg6s, a
gyermekek és dolgozdk
munkajat,
komfortérzetét javitd
feldjitasok, minél el6bbi
tovabb fejlesztése,
megvaldsitasa (ablakok,
parketta, homlokzat)

7.

A Kormany és az
oktatasért felelGs
miniszter altal
kiadott az Ovodai
nevelés orszagos
alapprogramban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagogiai
programban

A humaneré&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovGbeli
igényeinek, elvarasainak. A nevelést, fejlesztést segité
korszerld modszerek, eszkdzok folyamatos fejlesztésének
igénye. A jogszabalyi valtozasokra vald gyors reagdlas,
jogszerU és magas szinvonalu szakmai m(ikodés.

Nincs
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megfogalmazott
céloknak valo
megfelelés.

e 2018. intézményi tanfelligyelet

Kompetenciak

Kiemelkedd teruletek

Fejleszthetd teriiletek

1.

A tanulas és
tanitas stratégiai
vezetése és
operativ
iranyitasa

A Pedagdgiai Program koherencidja az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjaval a tervez6 munkaban: nevelési
terv, tevékenységi terv, projekt, éves tervezd, differencidld
fogalomhasznalataban. Egytttmikédik munkatarsaival, és
példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozd deklaralt
céljait. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek
kibontakoztatasara 6sszpontositd nevel6 munkat var el. A
mérési, értékelési eredmények felhasznalasa a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, kiilonds tekintettel a
tanulasi folyamatok szervezésére, iranyitasara. A gyermeki
kompetencidk mérési rendszerének felllvizsgélata az
Osszegzl értékelés érdekében.

A megkezdett
tehetséggondozas
véghezvitele, a
tehetségek egyénre
szabott fejlesztési
rendszerének
kidolgozasa.

2.

A valtozasok
stratégiai
vezetése és

Az igény megjelent az intézményi innovacidra, a neveld
koz6sség szakmai munkakozosségekkel szakmai
mUhelyként mikodik. A vezetd szivesen fogadja a
pedagdgiai munka hatékonyabba tételére iranyuld

Nincs ilyen.

operativ kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Segiti a
iranyitasa pedagdgusok dnmegvaldsitasi torekvéseit. Rendszeresen
meghatadrozza az intézmény erdsségeit, gyengeségeit.
3. Demokratikus alapra helyezett vezetési stilus jellemzi. Nincs ilyen terilet.
Onmaga Folyamatos az dnfejlesztési igénye. Elkotelezett,
stratégiai hatarozott, redlis célokat fogalmaz meg. Arra torekszik,
vezetése és hogy amit bevallal, az teljesithetd is legyen. Folyamatosan
operativ fejleszti vezetGi felkésziiltségét, vezetGi képességeit.
iranyitasa Torvényi valtozasok megismerése érdekében részt vesz

szakmai konferencidkon, az ott megszerzett ismereteit
kollégai tajékoztatasara szakmai éplilésére hasznilja.
Elhivatott intézménye irant. Elkotelezett, hiteles és etikus
pedagdgus, vezets. Folyamatosan fejleszti Gnmagat
vezetGi, pedagdgusi minGségben egyarant. Nyitott az Ujra,
mikdzben megbecsiili és értékeli a jol bevalt mddszereket,
gyakorlatokat, fontosnak tartja a szakmai értékek
megdrzését. Ismeri és alkalmazza az 6nértékelés
modelljeit, felhasznalja eredményeit. Vezet6i munkdajaban
szamit a kollégak véleményére. VezetGi programjat
megvaldsitja: az abban foglaltakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, tervezésben,
végrehajtasban. Sziikség esetén valtoztat el§zetes tervein.

21




4.

Masok stratégiai
vezetése és
operativ
iranyitasa

Inspirdlja, motivalja és tamogatja a nevel§ testiletet, hogy
pozitivan alljanak a kihivasok elé: tamogatja, 6szténzi az
innovacidt, kreativ gondolkodast, Ujszer(i 6tleteket.
Elkotelezett hive a két nyelvi nevelésnek. Megosztja a
vezetGi feladatokat, a fejlesztést sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozza. A megosztott
vezetésre épitve hatékony csapatmunkat teremt,
koordinalja és, részt vesz benne. A dontéshez sziikséges
ismereteket megosztja az érintettekkel. Elfogado, pozitiv
kérnyezetet, a k6z0s célok elérésére nyitott, és egymast
segit8, tdmogato szervezetet alakitott ki. Szorgalmazza a
belsé tudasmegosztast. Aktiv szerepet vallal az értékelési
rendszer kialakitasaban, mikodésében. Személyes
kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével,
odafigyel problémaikra, valaszt ad kérdéseikre. Jo
kommunikaciods készség, hatarozottsag, hatékony
dontéshozatal jellemzi. Konfliktus kerld.

Az esetleges konfliktusok
megolddasara vald
torekvés. Megfelel6
stratégia kidolgozasa.

5.

Az intézmény
stratégiai
vezetése és
operativ
iranyitasa

Jogszer(i intézményi m(ikodés biztositasa. A célok elérése
érdekében kilonbo6z6 szintli és mindségl kapcsolatokat
épit ki illetve tart fent. Az intézmény eréforrdsokat
hatékonyan kihasznalja. Az intézmény sajatsagossaganal
fogva (két telephely) napi szinten biztositja a partnerekkel
a hatékony kapcsolattartast. Menedzserszemlélet(
bedllitdddassal bir az 6voda mikodtetése érdekében.
IntézményvezetSként napra kész, folyamatosan
figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolydsold
szabdlyozdkat. A pedagdgusokat tajékoztatja az intézményt
és 6ket, munkajukat érints jogszabalyi valtozasokrdl. Az
érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacios
eszkozt, csatornat hasznal. A vezetGként a beld és kiilsé
partnereket egyarant bevoné kommunikaciot alkalmaz. Az
intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak megfelel6en
kerilnek nyilvanossagra. Az értekezletek, megbeszélések
vezetése szakszerd, hatékony kommunikacién alapul.
Elemzi és hatékonyan, a jogszabalyoknak megfelelve kezeli
az er6forrasokat. Intézményvezetéként fontos szamdra az
intézmény arculata, térekszik a pozitiv intézményi arculat
kialakitasara és megtartasara. A fenntartéval napi szinte
korrekt az egyluttmiikodése.

Nincs ilyen.

Mind a pedagdgusi, mind a vezetdi, mind az intézményi tanfelligyelti eljarast kovetben a fejlédési

lehet&ségek alapjan elkészitettem az dnfejlesztési tervet. Az abban foglaltak megvaldsitasa

folyamatban van.

SAJAT EGYEB ELJARASAIM A PEDAGOGUS ELETPALYA MODELLBEN:

«» 2014. Pilot portfdlid készités pedagogus Il. fokozat sikeres
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% 2015. Részt vettem a TAMOP-3.1.5/12-2012-0001 azonosité szamu projektben, a
mesterpedagoégusi és a kutatdtandri fokozatba |épés értékelési rendszerének kidolgozasaban,
melynek keretében mesterpalyazatot készitettem. Az eredménye: mester fokozat 92,2%,
sikeres.

+» 2020. Mddositas: mesterfokozat szaktanacsado profil - folyamatban

4.3. Az intézmény kapcsolatrendszere
4.3.1. Csalad

Kapcsolatrendszeriinkben meghatdrozé és elsédleges szerepe van a csalddnak. A csalad és az 6évoda
osszehangolt egylttnevelése nyoman biztositott a gyermekek személyiségének harmonikus
fejlédése.

Ovodankban az egyiittnevelés alapvetd kdvetelménye a megismerés és a kdlcsdnds bizalomra épiils
elfogadas. A j6 kapcsolat kialakitasa id6- és tiirelem igényes folyamat, mely azonban meghozza
gylimolcsét. Ha a szil6 elfogadja a pedagdgust, megbizik benne, magatdl értet6dévé valik az
egylttnevelés, a kozos gondolkodds a gyermek érdekében. Ezt kell minden pedagégusnak szem el6tt
tartania, s ennek érdekében elegendd id6t és lehet6séget biztositani a szlil6kkel vald kapcsolat
formalasara.

A kapcsolattartas szinterei:

A beszoktatasi rendszer a két épliletiinkben formajat tekintve eltérg, de k6zos abban, hogy
koriltekintGen el6készitett, és torekszik az egyes gyermek sajatos igényeinek megfelelé banasmad
alkalmazasara. Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok szabadon vélaszthassak meg a beszoktatas
form3jat sajat tapasztalataik és természetesen a szil6i igények figyelembe vételével. A szllGi
elégedettségmeérés is azt mutatja, hogy a beszoktatas eltéré mdédon ugyan, de mindkét évodankban a
gyermek igényeihez igazitva, az 6 érdekét szem el6tt tartva gordiilékenyen, szeretetteljes légkorben
zajlik.

A koz6s programok, Ginnepek szervezésének szintén mindkét évodankban hagyomanya van.
A hagyomanyos koz6s csaladi programokkal a sziil6k nagy része elégedett. Idén mar 10. alkalommal
szervezik meg teljes mértékben sajat 6tletbdl kiindulva és egészében 6nalld szervezéssel a
Jotékonysagi estet, amely azon tul, hogy nagymérték(i anyagi segitséget jelent az dvoda
fejlesztésében, remek lehetGséget kinal a sziil6-sziil6, szlil§-pedagdgus kapcsolatok elmélyitésére.

A sziil6k tajékoztatasara, az informacidk eljuttatasara jél mikods rendszert mlkodtetiink. A
kérddives felmérés szerint a szilGi tdjékoztatds leghatékonyabb eleme az e-mail lizenetek kiildése.
Remélem, a honlap megujitasa utan annak népszerlisége novekszik. A legkevésbé népszer(
informdcids fellilet a facebook. A térvényi valtozdsokat nyomon kdvetve hangsulyosan figyelek a
szUil6k (és dolgozdk) naprakész, korrekt tajékoztatasara.

A bepillantds lehetGsége az 6voda életébe fontos és megnyugtatd a sziilé szdmara. Elvaras
kollégdim felé, hogy a csoportjaink nyitottak legyenek az érdekl6d6 szil6 szamara. (Természetesen
el6zetes egyeztetés utan, a nevel6munka zavardsa nélkil.) A felkinalt lehetGséggel egy szil6 élt az
elmult években. A projektpedagdgia alkalmazasaval a sziil6k bevonasa, tdjékoztatasa a csoportban
folyd munkardél jéval hangsulyosabb, amit nagy 6rommel vesznek, és szivesen miikédnek vellink
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egyutt akar gylijtémunkaban, akar személyes szerepléssel. J6 érzés latni, hogy igényesen elkészitett,
informativ projekttdblainkat nagy figyelemmel és 6rommel tanulmanyozzak.

A sziil6i értekezletek szinvonalassa, érdekessé tétele vonzer6 a szul6 szamara. Az elmult 5
évben kiemelt figyelmet kapott ez a teriilet, a sz(il6i taldlkozdk témait a korcsoportokhoz igazitva
strukturaltuk. Igyekszink a szil6k igényeihez mérten szinvonalas, interaktiv, a szUl6i kérdésekre,
problémafelvetésekre reagdlé eseményeket szervezni. A sziilGi elégedettséget mutatja a kérdGives
felmérés eredménye.

A fogadddrdk teremtik meg a lehetdséget, hogy szll6-pedagdgus nyugodt korilmények
kozott, személyes hangvételld formaban megoszthassa tapasztalatait, észrevételeit a gyermekkel
kapcsolatban. Nagyon fontos, hogy az évi rendszeres el6re kiirt fogadddrakon kiviil minden szilének
biztositsuk a lehetGséget, hogy barmikor fordulhasson a pedagdgushoz, ha kérdése, problémaja van a
gyermeknevelésben. Az dvodapedagdgusok ajtaja mindig nyitva all a szil6k el6tt, barmikor
bizalommal fordulhatnak és fordulnak is gyermekiikkel kapcsolatos 6romiik, banatuk, aggodalmaik
megosztasaban, illetve a gyermekek fejlédésérél szolé informacidkért. Arra tudatosabban kell
figyelniink, hogy a napi érdekl6dések érkezéskor, tdvozdskor a gyerekek értékelésére, az esetlegesen
felmerild problémak kielemzésére nem vonatkozhatnak. A kérdGives felmérésben az elégedettség
93,8%.

Intézményilnk érdekegyeztet6 féruma a csoportok sziil6k6z6sségébdbl megalakitott SZMK
vezetGség, melyet minden csoportbdl két-két szil6 képvisel. Rendszeresen tajékoztatom Sket az
ovodat érint6 lényeges kérdésekrél, és lehet6séget biztositok az altaluk képviselt sziil6k kérdéseinek,
problémdinak megvitatasara. Ennek kdszonhet6en — és annak, hogy a sziil6k elégedettek a
munkdankkal — nagyon sok segitséget, felajanlast kapunk, amit ésszerlen felhaszndlva folyamatosan
fejlesztjik intézménylinket.

Fent leirtak tiikrében kijelenthetjlik, hogy kapcsolatunkat kélcsénos bizalom és tisztelet
jellemzi. Ennek készénhetben vezetGi id6szakom alatt egyetlen panasz érkezett a fenntartéhoz.

4.3.2. Bilingual Nonprofit Kft.

A kétnyelv(i nevelésben egylittm(kods partneriinkkel a kapcsolat, az egyiittm{kddés az elmult 6t
évben rendkiviil nagymértékd fejlédésen ment keresztil. A Kft Ggyvezet6 igazgatdjaval a kapcsolat
napi szint(, konstruktiv. Az dvodai szakmai vezetd hiteles, tapasztalattal, szakmai tudassal rendelkezé
pedagdgus, aki kivaldan iranyitja a szakmai munkat. A helyben dolgozé koordinator nagy segitség
mind a szllGknek Ggyeik intézésében, mind a pedagdgusok kozti interakcidk tekintetében.

A két évvel ezel6tt kialakitott tervezési rendszer intézményi szinten kialakitott rendszere mindenki
szamara kovethet6vé, szervezetté tette a felkészilést.

A kétnyelv(i programunk képzési strukturaja is kialakult, ezen kiviil mesterprogramom részeként mas
magyarorszagi intézmények felé is elérhetévé valt integralhaté metodikai program, szamos
segédanyag és képzés tekintetében is.
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4.3.3. Iskola

A torvényi valtozasok nyoman még hangsulyosabbnak érzem az els6 vezetdi palydzatomban 10
évvel ezel6tt megfogalmazott gondolatot: ,,Nagyon fontosnak tartom a vellink egylttm(ikodé
partneriskolak vezetGivel és pedagdgusaival valé rendszeres konzultaciét a gyerekek zokkenémentes
intézményvaltasa, leendd tanitdikkal valé megismerkedése, fejlédésiik utankovetése érdekében.
Meggy6z6désem, hogy az iskoldknak is alkalmazkodniuk kell a megvaltozott helyzethez .... Meg kell
Grizni az dvoda gyermekkozpontlsagat, az évoda-iskola kozotti dtmeneti problémakat nem az évodai
nevelésnek kell kozelitenie! Kezdeményezni kell a konzultacidkat, hospitdlasi lehetdségeket kell
biztositani a taniték szdmara, hogy munkajukban tamaszkodni tudjanak az dvodai nevelés
eredményeire. Munkajuk soran igy konnyebben tudnak kozeliteni az évodapedagdgusok korosztaly
specifikus mdédszereihez.”

Az elmult 5 évben tovabb fejl6détt a partneriskolakkal (Krady Gyula és Obudai Nagy LaszI6
Altalanos Iskola) az egylittm(kddés. A pedagdégusoknak az atjaras, a hospitalasi alkalmak
rendszeresek. Kdlcsondsen bepillantast nyeriink ezaltal a masik intézményben folyéd munkara,
valamint gyermekeink megismerésére / utankovetésére. K6z6s szakmai rendezvényeken
tapasztalatot cseréliink, ami a kétnyelv{ nevelés szamara is el6nyoket jelent.

Evek 6ta az egész tanévet atfogd, sziilének az iskolavalasztast segits, gyermeknek az dtmenetet
konnyité programsorozatot mikoddtetiink k6zésen

4.3.4. Szakszolgalat

A F6varosi Pedagdgiai Szakszolgalat Ill. Kerlleti Tagintézményével szakvélemények, iskolaérettségi
szakvélemények és egy-két esetben terdpids ellatas Ggyében allunk kapcsolatban.

4.3.5. Fenntarto

A fenntartdval konstruktiv munkakapcsolat kialakitasara torekszem. Igyekszem az altaluk
kiadott feladatokat hataridére elkésziteni. Minden olyan kérdésben egyeztetek, engedélyt kérek,
amely a jogszer( mikddéshez szlikséges, illetve a fenntartd altal kiadott utasitasokra vonatkozik.

A KSZKI munkatdrsaival az egylittm(ikodés minden terileten konstruktiv, egymasra figyelés,
segit6készség jellemzi a kozo6s munkat. Szeretném ezt a jovGben fenntartani!

4.3.6. E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Vezetésem elmult 10 éve alatt mindvégig szoros, konstruktiv kapcsolatban alltunk az ELTE
Idegennyelvi Tanszékével. Intézményemben folyamatosan biztositottuk az angol nyelvi specializaciés
hallgaték gyakorlati képzését. Ezen kiviil egyik csoportunk bekapcsolédott az alapképzés gyakorlati
oktatdsaba, mig egy masik csoportunkkal vezette be az ELTE az idegen nyelvi évépedagdgus képzést.
Az egyetemi oktatdkkal tobb elméleti kozos programban is részt vesziink. Felkérésiikre kilfoldi
egyetemnek is vallalunk bemutatdkat, szakmai napokat.
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4.3.7. Csaladvédelmi és Gyermekjoléti Szolgalat

A hozzank jaré gyermekek szociokulturalis hattere kdvetkeztében az elmult 5 évben veszélyeztetett
vagy hatranyos helyzet(i gyermekiink nem volt, igy a gyermekvédelmi felel§s f6 feladata inkabb a
szUl6k tajékoztatdsara és a kikiildott szocidlis segitével vald kdzos gondolkodasra, az 6 intézményi
szerepének tartalommal valé megtoltésére szoritkozott.

4.4. Pedagdgiai tevékenység
4.4.1. Az intézmény tarsadalmi kérnyezete, a gyermekek szociokulturdlis hattere

Fenntartdi dontés kovetkeztében 2015.szeptembere 6ta mindkét épiiletiinkben megvaldsitjuk a
kétnyelvi nevelést.

Intézménylinknek — specialis programja miatt — nincs korzete, a teljes lll. keriletbdl fogadunk
gyermekeket.

A gyermekek szociokulturalis helyzete idealis, tAmogatd, szeretd csaladban nevelkedik gyermekeink
nagy része. Ovodankban egyaltalan nincs hatranyos helyzet( vagy veszélyeztettet gyermek.

A kedvezG adottsagot kihasznalva a sziil6ket partnerként tekintve a nevelés egylittmiikddve, egymast
tdmogatva valdsul meg az évodaban.

Az elmult évek jelentkezési és lIétszam alakulasa:

2015. 2016. 2017. 2018. 20109.
jelentkez6k
) 91 110 98 105 116
szama
felvettek
, 60 83 64 67 81
szama

A jelentkez6k szama minden évben meghaladja a féréhelyek szamat.

A csoport- és gyermeklétszam alakuldasa 2015.-2020. kdzott:

A székhely 6vodaban 5, a telephelyen 4 homogén életkoru csoport mikodik.

2015./2016. | 2016./2017. | 2017/./2018. | 2018./2019. | 2019./2020.

Szazszorszép Piros 26 26 24 25 25

Kék 26 26 26 26 26

Sérga 21 19 21 21 21

Zo6ld 28 27 23 25 26

Lila 28 28 28 22 25
OSSZESEN 129 126 122 119 123
BTM gyermekek szama 11 3 4 2 2
(szakvéleménnyel rendelkezék)
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Szines Gyerekkert | Harangvirag | 28 28 25 17 26
Margaréta 27 25 17 26 26
Pitypang 17 25 27 26 17
Tulipan 23 13 27 26 26
OSSZESEN 95 91 96 95 95
BTM gyermekek szama 12 1 2 3 2
(szakvéleménnyel rendelkezék)

A tablazatbdl lathatd, hogy az elmult 6t évben az évodai csoportok létszama elérte a nemzeti
koznevelésrdl sz6l6 2011 évi CXC torvény altal meghatarozott maximalis 25 f6t. Minden évben
fenntartéi engedélyt kértlink 4-6 csoportban Iétszamtullépésre.

Mindkét épuletiinkben van egy-egy kis teriletd, kevesebb gyermek befogadasara alkalmas
csoportszoba 17 illetve 21 férGhellyel. A Szines Gyerekkertben atkoltozéssel itt oldjuk meg a negyedik
évre itt maradé gyermekek elhelyezését. A székhelyen a gondnoki lakds atalakitdsa kovetkeztében a-
maximum 21 gyermek befogadasara alkalmas csoportszobat a tobbihez hasonléan, harom évig
haszndlja egy csoport. A torvényi valtozasok utan lehetséges, hogy ezen a csoportszervezési
struktdran valtoztatnunk kell. Ez természetesen az dvodaban maraddk szamanak fliggvénye lesz.
/Erdekes a beilleszkedési-, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé (BTM) gyermekek szamanak
2016. utani nagymérték(i csokkenése. A valdsagban ez nem a problémas gyermekek, hanem a kiadott
szakvélemények szamanak csdkkenését jelenti. /

A jelentkezési mutaték, a csoportlétszamok és a sziil6i elégedettségmérés eredménye is azt
mutatja (Id.1. melléklet), hogy elégedettek munkankkal, szivesen jarnak intézményilinkbe, biztositva
[atjak gyermekeik fejlédését. A nagymérték(i szil6i elfogadottsdg és tdmogatas adja az alapot a
nyugodt, egyenletes szinvonall pedagdgiai tevékenység megvaldsitasahoz, a kreativ otletek
kivitelezéséhez.

4.4.2. Pedagdgiai programunk megvaldsitasa

2015-ben felmend rendszerben bevezettik a telephely évodaban is a kétnyelvi{ nevelést. A
folyamatot kovetve egységesitettiik a pedagdgiai programunkat ,,Szdzszorszép Pedagodgiai Program a
kreativ, egylittm(ikods, magabiztos gyermekekért” cimmel. Az Uj programunkba szervesen beépiilt
mind a kétnyelvliség, mind a batorité pedagdgia. Az elmdlt 5 évben egymast segitve az Uj pedagdgiai
eljarasok mindkét épiiletben a mindennapok részévé valtak. Mara minden pedagdgusunk alapveté
természetességgel hasznalja azokat a hétkéznapokban.

Pedagdgiai programunk a kreativitas kibontakoztatasat célozza. Tehetség és kreativitas
egymast erdsitik, a kreativitds kibontakoztatdsa a tehetség szarnyaldsanak f6 feltétele. Eziranyu
pedagdgiai tevékenységiinknek hatékony keretet biztosit a projektpedagdgia. A komplex
személyiségfejlesztés és az ismeretatadas az életkori sajatossagoknak megfelelGen jatékos keretek
kozt, tapasztalati uton torténik.

A tanfelligyeleti eljarasokon fejleszthet§ teriiletként beazonositott tehetséggondozas
onfejlesztési tervben vald rogzitésekor az alabbi célokat / feladatokat hataroztam meg:

e Tehetségcsira felméré rendszer kidolgozasa.
e A pedagdgiai tervezé rendszeriinkbe illeszkedd egyéni fejlesztési terv nyomtatvany
megalkotasa.
e A pedagogusok képzése tehetséggondozas terén.
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o Ujrendszer kidolgozésa a tehetségigéretek beazonositasa érdekében.
o ,Regisztralt tehetségpont” cim megszerzése.

Nagy hangsulyt fektetlink a mozgasfejlesztésre, mely az idegrendszer érésének legfontosabb
terepe. A nevelGtestilet altal kidolgozott mozgasfejlesztési metodikai eljdrdsokat minden pedagdgus
eredményesen hasznalja.

A kérnyezettudatos gondolkodas megalapozésa is mindennapjaink része. Kétszeres Zo6ld
Ovoda cim birtokosai vagyunk. 2020-ban indulunk az ,,Orokés Z6ld Ovoda” cim elnyerésére.

Kétnyelv(i 6vodaként az anyanyelvi nevelés is er§sebb hangsullyal van jelen
pedagdgidnkban. A szlrévizsgalatok minél kordbbi életkorban torténé bevezetése, a szlil6k
tdjékoztatdsa, a kiilonb6z6 beszédészlelési, produktivitdsi problémak korai kezelése fontos szerepet
kap pedagdgiai programunkban. Annal is inkabb, mert azt tapasztaljuk, hogy az 6vodaba érkezé
beszédészlelési problémakkal kiizdé 3 éves gyermekek szdma jelentésen megemelkedett az elmult 5-
10 évben.

A komplex személyiségfejlesztés akkor lehet csak eredményes és hatékony, ha a gyermek
szocidlisan érett, kiegyensulyozott. Intézménylinkben meghatarozé a kedvezé szociokulturalis
hattérrel rendelkez6 gyermekek jelenléte. Ennek ellenére vagy épp ezért sok gyermeket érint6 lelki
probléma a teljesitményszorongas, mely kezelése napi feladatot ad. Ebben nagy segitségre van
szliksége szlil6nek, pedagdgusnak. Ezt a segitséget a pszicholdgus tudja / tudna megadni szamunkra.

A partneriskolakkal kialakitott kapcsolat eredményeként gyermekeink iskolai utdkovetése
hasznos visszajelzés iskolael6készit6 munkankrdl. A t6liink érkezé gyermekek fejlettségével a tanitok
elégedettek. Ovodasaink iskolai osztalyaikban nagyon j6 eredménnyel végeznek, sorra nyerik a
tanulmanyi versenyeket, tovabbtanuldsi mutatdik magasak, angol nyelvtuddsuk pedig magasan
megel6zi kortarsaikét.
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5. Vezetdi program

,Ha tetteid mdsokat arra 6szténéznek, hogy merjenek tébbet dlmodni,
tébbet tanulni, tébbet és jobban tenni, akkor Te vagy a vezetdjiik.”
/John Quincy Adams/

A vezetdi program tervezése az el6z6 6t év eredményeire éplil, a pdlydzatom elsé részében vdzolt
helyzetelemzés az alapja.

5.1. Targyi infrastruktura fejlesztése

A fenntartd altal biztositott intézményi koltségvetés atgondolt és tudatosan felhaszndlt Gsszege
biztositja az dvoda m(ikodéséhez szilkséges targyi feltételeket. Az eszkozok beszerzése a fontossagi
szempontokat figyelembe véve a havi likviditasi terv szerint torténik.

Tovdbb folytatom az évek Ota kialakult ,kivansaglista” rendszert, mely lehet6séget ad a
pedagdgusoknak, hogy azt az altaluk preferalt eszkozt tudjdk hasznalni pedagdgiai tevékenységiik
soran, mely a leginkdbb megtamogatja a sikeres munkat.

A nagyobb beruhdzdsokhoz sziikséges anyagi forrasok egy részét a fenntartdéval rendszeresen
egyeztetett sziikségletek alapjan a felujitasi-karbantartasi keret biztositja.

A jov6ben is szamitok a jelentds segitséget nyujto - az intézményegységek tamogatasat célzo -
alapitvanyok anyagi bazisara. A tdmogatok altal felajanlott SZJA 1% és az adomanyok lehetévé teszik,
hogy évrél évre fejlessziik targyi felszereltséglinket.

Lehetdségeinkhez mérten palyazatokon is indulunk, hogy targyi kérnyezetiink minél korszer(ibb,
esztétikusabb, hatékonyan haszndlhaté legyen.

A kérdGives felmérés és napi kommunikacié sziilGi észrevételeit figyelembe véve és a nevelGtestilet,
alkalmazotti kozosség tapasztalatait figyelembe véve, véleményét kikérve a kovetkez6 6t évben az
alabbi, tdblazatba foglalt infrastruktura fejlesztéseket tervezem megvaldsitani.

A fejlesztés helye felujitasi-
A fejlesztés targya Szines kéltségvetési | karbantartasi | alapitvanyi | palyazat
Reménység | Gyerekkert forras keret tamogatas
Nyilaszardk cseréje X X X
kilsé hészigetelés X X
lehet6ségek keresése
tornaterem és egyéb
kiszolgald helyiségek
[étesitésére X X X
akaddlymentesités X X X
konyha feldjitasa, fal- és
padléburkolat cseréje X X
feln6tt mosdo felujitasa | X X
nagykapu automata
zarral X X
jarda javitasa X X
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kerités javitasa X X

fak rendszeres

szakvizsgalata X X X

udvari mozgasos jatékok

cseréje, kiegészitése X X X X X
Ujabb mifd burkolatok

telepitése X X X X
focipalya keritésének

felujitdsa X X X

homokozé takarok

folyamatos cseréje X X

Szdzszorszép Kiskert

felujitdsa X X X X X
Tisztasagi festés X X X

elhasznalédott butorok
folyamatos cseréje X X X X

szinvonalas fejleszt6
eszkozok, jatékok

folyamatos beszerzése | X X X X X
textiliak folyamatos
cseréje X X X

5.2.Human eréforras fejlesztési koncepcidja

A human eré6forrassal kapcsolatos legfébb feladatom a jovSben elsGsorban a nyugdijazds miatt
tdvozo kollégak helyettesitésének megoldasa. 10 éves vezetdi ténykedésem alatt a fluktudcid
minimalis volt az intézményben, az idei évt6l azonban tébb valtasra is szamithatunk.

Az idei nevelési évben 2 dvodapedagdgus és egy dajka nyugdijba vonul, két dvéné gyermeket var.
2020.-2025. kodzott életkorukbdl, munkaviszonyukbdl adéddan a nyugdijazasat kérheti ezen tul:
3 6vodapedagodgus, 7 dajka, 1 kertész.

Nehéz, sokszor szinte megoldhatatlan feladat 6vodapedagdégust taldlni a folyamatos palyaztatas
ellenére. Olykor hdonapokig fennall a pedagdgus hiany, igy a helyettesités mindennapos. Sokszor van
szlikség az 6vodai élet kisebb-nagyobb atszervezésére.

Célom, hogy az atmeneti munkaeréhidnyt Ugy oldjuk meg, hogy a gyermekek ellatasa zavartalan
legyen, az 6 érdekeiket tartjuk elsGsorban szem el6tt. Ugyanilyen jelent&séget tulajdonitok annak is,
hogy a dolgozdkat lehetdleg egyenletesen terheljem helyettesitéssel, extra feladatokkal. Igyekszem
figyelni minden munkatarsam fizikai-lelki-mentalis allapotara, hiszen csak egészséges, lelkileg stabil
pedagogus / nevelést-oktatast segit6 tud magas szinvonall nevelStevékenységet végezni.
Az Uj és a GYES-rdl visszatér6 pedagdgusok felkészitése a folyamatban Iévé és a jov6ben varhato
valtozdsok fényében tobb feladatot ré mind a vezetésre mind a kollégakra. 2019-ben készitettem egy
tervezetet az intézmény pedagdgiai programja és a pedagdgus kompetenciak figyelembe vételével,
aminek kiprébalasara a 2019./20. nevelési év ad alkalmat. Amennyiben bevalik, az az Uj dolgozdk
integrdlasi folyamatdahoz ad majd utmutatast, segitséget a jovében.
Célom az utdbbi években kialakitott min&ségi — egylittm(ikodésen alapuld - munkavégzés
fenntartasa.

Intézményilinkben kimagasld az dvodapedagégusok és segit6 szakembereink 6sszehangolt
munkaja. Ovodaba lépéstdl kezdSden a csoporton beliili fejlédéskdvetés mellett minden kisgyermek
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fejl6dését folyamatosan figyelemmel kisérjiik, kidolgozott mérési —értékelési rendszeriinkbe illesztve
évente tobb alkalommal szakmai team-munka keretében elemezziik fejlédésiiket az egyes
terlileteken, tudatosan - 6sszehangoltan tervezve fejlesztésiiket. A kialakult mérési- értékelési-
fejlesztési gyakorlatot mindenképpen ebben a formaban kivanom folytatni. (A kérddives felmérésen
a pedagodgusok a mérési-értékelési rendszerrel 98%-ban elégedettek) Kiemelt feladatomnak
tekintem, hogy legaldbb 50%-os foglalkoztatdssal Ujra alkalmazhassak sajat statuszon pszicholdgust.

Nevelés-oktatdst segité munkatarsaim naponta bizonyitjak ratermettségiiket, lelkiismeretességiiket
a rajuk bizott nevelést tdmogatd tevékenységekben. Szakmai fejlédésiikre nagy hangsulyt helyezek,
igy mara mar csoportos dajkdink mindegyike pedagdgiai asszisztensi szintli munkat végez. A jovSbeni
legf6bb feladat a nyugdijba vonuldk tapasztalatainak, tuddsanak atadasa a helyikre érkez6k szamara.
A két dvodatitkarral a mikodésiink zavartalan. Sokrétd, felel6sségteljes munkdjuk tiszteletre és
elismerésre méltd. A kérddives felmérésen mindkettdjik szil6i megitélése 97%! Igyekszem minden,
a munkajukhoz sziikséges feltételt megteremteni.

Kertész-karbantartdink munkajara tovabbra is szamitok, egyikiik nyugdijba vonuldsa utan a statusz
mihamarabbi feltoltése a cél.

Szervezeti kultura fejlesztése

»Ami bizalmat teremt, az végiil is nem mads,
mint a vezeté tisztelete munkatdrsai irant.”
/Jim O’Toole/

A 2009-ben sajat magam altal megfogalmazott gondolatot tartom tovdbbra is a legfontosabbnak:
,Legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy mindkét dvoddban olyan légkért alakitsak ki, melyben
alkotd, kreativ k6z6sség miikodik, ahol mindenki tuddsa legjavat adhatja, ahol a mdr kialakult k6z6s

pedagdgiai érték- és normarendszerben a kiegyensulyozott emberi kapcsolatok, a segitékészség,
egylittm(ikédés viszi elére a kézésséget.”

A 2019. 6szén végzett kérdbives felmérés eredményei alapjan feladataim a kévetkezék:

A pedagdgusok altal megfogalmazott er6sségeink mutatjak, hogy a szakmai igényesség erésen jelen
van a nevelGtestiletben.
Ennek fenntartdsa érdekében:

Tovabbra is biztositani kivAnom a pedagdgiai autonomiat.

Oszténzém a pedagdgusokat, hogy inspiralo, elfogadd, batoritd kérnyezeteben pedagdgiai
programunk értékeit megtartva, azt tovabb fejlesztve, kreativan végezzék nevel6-oktatd
tevékenységiket.

Tovabbra is tervezem a nevelés nélkili munkanapok mindegyikén olyan programok
beiktatasat, melyek a kozosségépitést szolgaljak, segitségemre vannak a szervezeti kultura
fejlesztésében.
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Torekedni kivanok arra, hogy a pedagogusok és technikai dolgozdk kozott kialakult egymast
segit6, j6 munkakapcsolatot megdrizzem, illetve a hatékony kommunikacié, és a konstruktiv
konfliktuskezelésre valo térekvés elGsegitésével javitsam azt.

A demokratikus vezetés hive vagyok, ezért minden helyzetben szem el6tt tartom, hogy a
dontés el6készitd folyamatba a kollégdkat bevonjam. Meggy6z6désem, hogy ennek kdszonhetd,
hogy egyluttm(ikodve, 6sszefogva valddi kozosségként vallaljak a nehézségek megoldasat, s mindenki
sajatjanak érzi, s elfogadja az elvarasaimat. Célom az elégedettség mértékét tovabb emelni kdzos
megoldas keresését célzé eljarasokkal.

Nagyon fontosnak tartom, hogy megfelel6 korilményeket teremtsek a munkavégzéshez, hisz
magas szinvonalu nevel6tevékenység csak igy varhaté el. Bar folyamatos az dvodaudvarok
fejlesztése, bovitése, folyamatos a mozgasos jatékok elhasznaldédasa is. Keresem a lehetdségeket a
még szinvonalasabb udvari kdrnyezet megteremtésére.

A kiilonbo6z6 kialakult informacids csatornakat hasznalva tovabbra is térekszem arra, hogy
naprakész informacidkkal szolgaljak.

A nevelGtestiletlink egységes, kozosen elfogadott pedagdgiai értékrendben dolgozunk, az
atjaras a két épliletiink kozott természetes. Ezt tovabb szeretném erdsiteni kozosségépité
tevékenységekkel.

A munkakozosségek témavalasztasa, mikodési teriilete tovabbra is nevelGtestiileti dontés,
egy-egy pedagodgiai részteriilet részletes feldolgozasa emeli a tudatossagot, a munkavégzés
szinvonalat.

Feladatom a mérési-értékelési rendszer mikodtetése, amelyhez sziikségiink van egy allando
(legalabb részmunkaidds) pszicholdgus jelenlétére.

Szem el6tt tartom, hogy az intézményben dolgozoék fizikai-egészségi és mentalis allapotara
folyamatosan figyeljek. Az aldbbi lehet6ségekkel élhetnek: a sdszoba a dolgozdk rendelkezésére All
soO- és fény- és hangterdpiaval. Flabelos gép hasznalata korlatlanul, heti egyszeri relaxaciés masszazs.
Folyamatos szervezés alatt van a heti rendszeres k6z6s mozgas lehet&ségének megteremtése, ami a
munkavégzés kdzbeni karos hatdsokat ellensulyozna. Nyitottan allok barmely kezdeményezés elé,
ami segit megel8zni a pedagdgusok kiégését, javitja mentalis kozérzetiiket.

Nagyon fontosnak tartom a visszajelzést, az elismerést. Sajnos ehhez nagyon csekély
lehet&ségek allnak rendelkezésemre. Jelenleg az évi egyszeri jutalom az egyetlen formaja. Szeretném
Ujra életre hivni a Szazszorszép Dijat, ehhez keresnem kell a dotacids lehet6ségeket. Emellett
elengedhetetlennek tartom az erkdlcsi megbecsilést, napi eréfeszitéseik értékelését, sikereik
kiemelését, problémaik, nehézségeik lehetdleg azonnali kezelését. Mivel dolgozdim zome hosszu id6
6ta dolgozik a Szazszorszép Ovodéban, hiiségesek a szakmajukhoz és az intézményiikhoz,
legfontosabb feladatom, hogy ezt méltanyoljam, s olyan koérilményeket teremtsek szamukra,
melyben 6rommel tevékenykednek nap mint nap.

Az intézmény hagyomdnyai
A szervezeti kultura fejl6désében, az dvoda sajatos arculatdanak megdrzésében a hagyomanyoknak
nagy szerepuk van.

Mind a gyermeki, mind a dolgozéi Ginnepek, jeles napok, kiemelked6 események kozil a
hagyomanyosan jél mikoddek szokasrendjét tovabbra is tdmogatom. A mddositasra vagy Uj Ginnepek
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bevezetésére, hagyomanyteremtésre a sziilGi kozosség vagy a nevelbtestiilet 6tletét figyelembe véve
a jov6ben is lehetGséget adok.

5.3. Az intézményi kapcsolatrendszer alakitasa

5.3.1. Csalad

Tovdbbra is alapvet6 kovetelmény a megismerés, a kdlcsonds bizalomra épuls elfogadds, és az erre
épll6 konstruktiv kommunikacié a sztlSkkel.

A kapcsolattartas szinterei:

A szilGi elégedettségmérés eredményét és a sajat tapasztalatainkat tekintve kimondhatjuk, hogy
a beszoktatds eltér6 modon ugyan, de mindkét dvodankban a gyermek igényeihez igazitva, az 6
érdekét szem el6tt tartva gordiilékenyen, szeretetteljes légkdrben zajlik. Igy valtoztatni ezen nem
tervezek. A két kilonb6z6 mddszeri folyamat lehetdséget ad a szll6nek a valasztadsra megkonnyitve
ezzel az 6vodakezdéssel jard elvalast.

Szorgalmazom a joév6ben is a hagyomanyos kz6s programok, Unnepek szervezését, valamint Uj
kezdeményezések kiprobalasat, sikere esetén hagyomannya valasat.

A szlilGk tajékoztatasara, az informacidk eljuttatasara jol mikodd tobblépcsSs rendszer elemeit
folytatjuk, melyek leghatékonyabb eleme az e-mail (izenetek kildése. Remélem, a honlap meguijitasa
utan annak népszer(isége novekszik. Fenntartoéi elvaras a facebook m(ikodtetése, amit a megfelel6
szinvonal eléréséhez fejleszteniink szilkséges. A torvényi valtozasokat nyomon koévetve hangsilyosan
figyelek a szilSk (és dolgozdk) naprakész, korrekt tajékoztatdsara.

Tovabbra is biztositani kivdnom, hogy a csoportjaink nyitottak legyenek az érdekl6d6 sziilé
szamara. Igény szerint megnyitjuk a csoportszobat a szil6k szdmara. Ennek kereteit elére
meghatarozzuk a nevel6munka megzavarasanak elkerilése érdekében. Fontos eleme a
tdjékoztatdsnak a projekttablak rendszere, amit a jovében is folytatunk izléses, esztétikus, tartalmas
formaban.

A szilGi értekezletek kialakitott rendszerét folytatjuk. F6 szempont a sziil6k minél alaposabb
tdjékoztatdsa az dvodaban folyd pedagdgiai tevékenységekrdl, valamint az ket érdekl6 nevelési
kérdésekrdl érdekes és mindenki szamara értheté formdaban.

A fogaddodrdakat a sziil6i elégedettség alapjan a tovabbiakban is folytatjuk a hagyomanyos mddon
azzal a célkitlizéssel, hogy a sziil6 gyermekérdl ideadlis korilmények kozott a legalaposabb
tdjékoztatdsban részesiiljon. Tovabba tudatositjuk a szlil6kben, hogy el6re megbeszélt id6pontban
barmikor allunk rendelkezésére. Arra tudatosabban kell figyelnlink, hogy a napi érdekl6dések
érkezéskor, tavozaskor a gyerekek értékelésére, az esetlegesen felmeril6 problémak kielemzésére
nem vonatkozhatnak. Korszer(ibbé tessziik a fogadddrara jelentkezés maédjat, kiegészitjik az online
jelentkezés lehet6ségével.

5.3.2. Bilingual Nonprofit Kft.

A kétnyelv(i nevelésben egylttm{kods partneriinkkel, a Kft ligyvezet6 igazgatdjaval a konstruktiv

fenntartasara torekszem.
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Az 6vodai szakmai vezet6vel szoros egyittmUiikodésben iranyitjuk a kétnyelv(i nevelést a jov6ben
is. A helyben dolgozé koordinator nagy segitség mind a sziil6knek tgyeik intézésében, mind a
pedagdgusok kozti interakcidk tekintetében, jelenlétét szorgalmazom a jov6ben is. A tervezési
rendszer szervezését, mikodtetését teljes mértékben a szakmai vezet6 és a koordinator kezébe
kivdnom adni.

5.3.3. Iskolak

Fontos feladat a torvényi valtozdsok nyomon kovetése a beiskolazassal kapcsolatban. A
helyzetelemzésben vazolt egylittm(ikodés folytatdsa, bévitése, az egylttmikodés elmélyitése
szerepel terveim kozott a kovetkez6 években. Szakmai meggy6z6désem, hogy erre most nagyobb
sziikség lesz, mint eddig, hiszen az iskolaérettség megitélése szl és egy kiilsé szereplé dontése lesz.

Az iskolavalasztast segitd, gyermeknek az atmenetet konnyité programsorozatot a jov6ben is
mkodtetjik.

5.3.4. Pedagogiai Szakszolgalat

Arra torekszem, hogy a szakmaisdg dominaljon minden kérilmények kozott.

5.3.5. Fenntartdé

A fenntartéval konstruktiv munkakapcsolat kialakitasara torekszem. Igyekszem az altaluk kiadott
feladatokat hataridGre elkésziteni. Minden olyan kérdésben egyeztetek, engedélyt kérek, amely a
jogszerl mikodéshez szlikséges, illetve a fenntartd altal kiadott utasitasokra vonatkozik.

A KSZKI munkatdrsaival szeretném a konstruktiv egytttm(ikodést fenntartani!

5.3.6. ELTE

Megkezdett tobbrétl egyluttmikodésiinket, kozos projektjeinket folytatni tervezem.

Felkérés érkezett a kbzelmultban a kézoktatdsi vezet6képzésben vald részvételre. A felkérés 2020.
Gszét6l sz6l, dontésemet még nem hoztam meg.

5.3.7. Csaladvédelmi és Gyermekjoléti Szolgalat

A rendszeresen kijaro szocialis segitén keresztil tartjuk a kapcsolat a gyermekvédd szervezettel.
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5.4. Szakmai, pedagdgiai tevékenység fejlesztési terve

Legf6bb feladatunk a pedagdgiai programunk megvaldsitasa a gyakorlatban, a visszacsatolasok nyoman annak
folyamatos tokéletesitése a minél sikeresebb nevel6-oktatdmunka érdekében.

Pedagoégiank harom alappillére:

/részletek pedagdgiai programunkbdl/

A./ A KETNYELVUSEG

»Az angol nyelv elsajatitdsat kétnyelvii kdrnyezet biztositasaval kinaljuk évodasainknak. Az
6vodankban miikodé ,egy személy — egy nyelv” modell egy eurdpai szellemiségli nyelvelsajatitasi
madszer. Lényege, hogy mindkét nyelvet kilon személy képviseli. A nyelvi mintat egy-egy személy
demonstrdlja, igy a gyermekek 6sztondsen fordulnak a pedagdgushoz annak sajat anyanyelvén.

A nap teljes egészében (a délutani pihenés idejét kivéve) két pedagdgus foglalkozik a gyerekekkel: a
magyar évodapedagdgus s az angol anyanyelvii pedagdgiai asszisztens. igy az dvodaban toltott id6
alatt természetes mddon jut el a gyerekekhez az angol nyelv.”

B./ A BATORITO PEDAGOGIA

»Feladatunk, hogy segitsiik el6 a szocidlis interakcidk folyamdan a gyermekben megjelené érzések,
érzelmek kifejezését, szabalyozasat. igy fejlédjon érzelmi kompetencidjuk. TAmogassuk a gyermekek
kooperacios képességét, hogy egyenértékl lehessen a kozosségben, megtalalja fontossagat és
biztonsagat.

A téves célokbdl a konstruktivitas felé segitjik Gket.”

C./ A KREATIVITAS

»A kreativitds, az 6tletesség a legf6bb hajtderd a gyermek fejlédésében!

Fontos feladatunk, hogy a tapasztalds, otleteinek kiprébalasa Gtjaba ne allitsunk gatakat.
Oszténodzziik, hogy otleteit meg is valdsitsa, alkosson! Minden tevékenységében képes ujat alkotni,
ami 6rommel tolti el. Fontos, hogy a pedagdgus ennek teret adjon, ezt elismerje, értékelje. igy vélik a
hajtoerévé a kreativitas a gyermek fejlédésében.”

Pedagdgiai alapelveink:

*

K/
*

A gyermekk6zpontusdg, a gyermekek mindenekfelett allé érdekének tiszteletben tartasa

*,

*

K/
*

Az érzelmi biztonsagot nyujtod esztétikus, der(is dvodai kérnyezet biztositasa

*,

X3

%

Az egyéni banasmad, a gyermekek életkori sajatossagaira épiilé egyéni fejlesztés

*

K/
*

fejl6dési Gtemiik, képességeik, személyiségiik, terhelhet&séglik figyelembe vételével.

*,

A szabadon valasztott tevékenység - elsédlegesen a jaték - sokoldalu lehet&ségeinek
biztositasa

D3

» A jatékba integralt, a tevékenységekben megvaldsuld tanulds lehetGségének megteremtése

*

K/
*

Az anyanyelvi, az érzelmi és a kornyezettudatos nevelés és a mozgds kiemelt teriiletként vald

*,

kezelése.
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A gyermekek életkori sajatossagainak megfelel$ eszk6z6k, modszerek alkalmazasa

*

/
*

A mindségi munka iranti elkbtelezettség, szakmai dnképzésre, tovabbképzésre vald

*,

igényesség

7
0.0

A csaladi nevelés kiegészitése, a szUil6 — évoda partner kapcsolat hatékony kialakitdsa,
fenntartasa.

*

/
*

A hatranyok kompenzalasa

*,

7
0.0

A kulonosen tehetséges gyermekek egyéni képességeihez igazodd 6sszehangolt fejlesztése,

*

/
*

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek szamdra a sziikséges segitség, gondozas, nevelés

*,

biztositasa.

7
0.0

A bizalomra épiil6 kapcsolatrendszer kialakitasa.

Pedagdgusaim mindegyike magdénak érzi fenti alapelveket, s eszerint éli a mindennapokat.

A vezetésemmel toltott egy évtized alatt tobb pedagdgiai innovaciot hajtottunk végre. Ezek egyike
a projektmaddszer bevezetése a kétnyelv(i nevelés-oktatas folyamataba. Tapasztalatom szerint
legsikeresebb lépéseink egyike volt. Az vodapedagdgusaim szdrnyalnak benne, nagyfoku
kreativitassal tervezik, s valdsitjak meg a pedagdégiai munkdat nap mint nap. Bizonyos, hogy a kiégés
megel6zésében rendkiviil eré szerepet jatszott/jatszik ennek a metodikanak az alkalmazésa.

Masik jelentds innovacionk a mozgasfejlesztésben szintén sikerélményekhez juttatta
munkatdrsaimat. Szamos elméleti, gyakorlati képzés, hospitaldsok, tapasztalatcserék utdn jutottunk el
oda, hogy napjainkban a mozgdsfejlesztés a mozgdsterapiakat beépitve hatékonyan segiti dvodasaink
komplex személyiségfejlesztését, megalapozza a sikeres iskolai tanuldst.

Hosszu ideje egylttmikodiink egy mozgasterapidval foglalkozé alapitvannyal. Mozgdsterapeuta
szakembereik végzik a pedagdgusok képzését, helyben folyamatos hospitdlasi, konzultacios
lehet&séget nyljtanak a kollégaknak, valamint a mozgdasterdpidra szoruld gyermekek fejlesztését is
épuleten belul tudjuk kinalni a sziil6k szdmara, ami nagy segitséget jelent. A Mend Mand
Alapitvannyal folytatott egytttm(ikodésink kivald, a pedagdgusoknak rendkiviil hasznos és
szakmailag el6revivé, a gyerekek mozgas- és ezen alapuld képességfejlédése jol mérhet6, a sziil6knek
segitség, ezért a jov6ben feltétlen folytatni kivanom az egytttm(ikodést. A telephely dvodara vald
kiterjesztés - a helyi adottsagok figyelembe vételével limitdltabb formaban vald - megvalésitasa a
célom a kovetkezé periddusban.

A kornyezettudatos nevelés pedagdgiai tevékenységiink szerves részévé valt. Célom az
orokos 26ld Ovoda cim elnyerése, amihez még egy alkalommal kell a palyazat kritériumait
teljesiteniink.

A kovetkez6 id6szakban feladatom az Uj kollégdkkal strukturdlt formaban megismertetni
pedagdgiai programunkat, mely a fentieket is tartalmazza, megGérizni, ha lehet, tovabb fejleszteni a
magas szinvonall nevel6-oktatd munkat. Ezen tul természetesen nyitott vagyok barmely Gj —a
nevelGtestiilet altal inditvanyozott - innovacidéra, mely hozzasegithet benniinket a még sikeresebb
mikoddéshez.

Az elmult 6t évben kialakitott tervezési metddus nagyban megkdnnyitette a mindennapokra
valod kozos felkésziilést, mindenképpen ebben a formaban kivdnom folytatni a pedagdgusok csoporton
kivlli tevékenységét. Az infrastruktura is rendelkezésre all, minden csoportnak szamitégépes allomas
nyomtatdval, internet kapcsolattal, a pedagdgus szobdkban egy-egy fénymdsold jarul a hatékony
felkésziiléshez. Az informatikai problémahelyzetek csokkentik idénként a gazdag eszkdzpark
hatékonysagat. Keresem a megoldast ennek orvoslasara.
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A pedagdgiai programot meghatarozott idénként felllvizsgaljuk. Amennyiben térvényi
valtozds, vagy a nevelStestiletbdl induld véltoztatasi szandék sziikségessé teszi, modositjuk azt.

Munkakodzosségek miikodése:

A helyzetelemzésben vazolt eredmények, hatékonysag alapjan a célom a munkakozosségek
valtozatlan formaban valé mikodtetése, ezdltal a pedagdgusok munkdjanak segitése.

Tovabbképzés

Tovabbképzési programunk tartalmazza a tovabbképzés alapelveit, a pedagdégusok
kotelezettségét, aktualis helyzetét a 7 éves tovabbképzési ciklusban. Személyi vdltozdsok esetén a
tovabbképzési beosztasokat aktualizalni sziikséges.

Tovabbképzési alapelvek:

< A vidlasztott tovabbképzések kapcsolddjanak az intézmény f& profiljdhoz, amely a
kreativitdsra és kétnyelv(iségre, valamint az adleri individualpszicholdgiai batorité nevelésére
épdul.
Egyszerre csak annyi pedagdgus vehet részt tovabbképzéseken, amely mellett az dvodaban

7
0.0

folyd nevel6munka zavartalan ellatdsa biztosithato.

7
0'0

Egy csoportbdl egy id6ben lehetdleg csak az egyik 6vodapedagdgus tanuljon.
A tovabbképzés segitse el§ a szakszer(ibb, szinvonalasabb nevel§-oktaté munkat, az egyéni

X3

%

fejlesztést, szélesitse az dvodapedagdgus latdkorét. Lehetbleg az egyéni érdeklédés és a kdzos
cél legyen szinkronban.

R/
0.0

A tovabbképzés tapasztalatairdl valamilyen formaban a nevel6testilet tobbi tagja is értesiljon
/beszamold, értekezlet, munkaanyag /.
A szakvizsgara és a 7 évenkénti tovabbképzésre vald jelentkezéseknél elényt élveznek azok a

X3

%

pedagdgusok, akiknek a 7 évenkénti tovabbképzés teljesitéséhez kevesebb idejlik van hatra.”

(részlet a tovabbképzési programbaol)

A fenntartd jovoltdbdl a koltségvetésbél tdmogatni tudom az akkreditalt tovabbképzés koltségének
80%-at az évrdl évre tervezett ,Beiskolazasi terv” alapjan.

Pedagdgus életpalya modell

Feladataim:
Az intézményi onértékelési rendszer mlkodtetése a BECS tervezésével, szervezésében.
Figyelemmel kisérem az Oktatdsi Hivatal elGirasait, a jogszabalyoknak megfelelS, naprakész
tajékoztatast nyujtok a pedagégusoknak a PSZE-PEM rendszerében.
el6készitd és lebonyolito tevékenységet.
Mindharom tanfelligyeleti ellen6rzés fejleszthets teriiletként jeldlte meg a tehetségek
fejlesztési rendszerének kidolgozasat. igy fejl6dési lehet8ségiinket ez irdnyban mozgdsitjuk a mar

38



elkészitett vezet6i / intézményi dnfejlesztési terv célkit(izései alapjan. Az Intézményi Onértékelési
rendszer keretében ellen6rzott pedagdgusok folyamatosan teljesitik az dnfejlesztési tervet.
Folytatjuk a gyakornokok szakszer(i mentoraldsat az PEM el&irasai alapjan.

Gyermekvédelmi tevékenység

A gyermekvédelmi feladatokat az 1997. évi XXXI. Toérvény a gyermekek védelmérél és a
gyamugyi igazgatdsrol sz6l6 térvény alapjan kell megfogalmazzuk.

Pedagdgiai munkankat a gyermekkozpontusag, a gyermekek jogait, érdekeit védé magatartas
kell, hogy jellemezze.

Az 6vodai nevelésnek az emberi személyiség teljes kibontakoztatasara, az emberi jogok és
alapvet6 szabadsdagok tiszteletben tartasanak megerdsitésére kell iranyulnia.

A gyermeket, mint fejl6dé személyiséget kiilonleges védelem illeti meg. A gyermek nevelése
elsGsorban a csaldd joga és kotelessége, ebben az dvodanak kiegészit6 szerepet kell jatszania.
A gyermekvédelmi feladatok elldatasa minden pedagdgus kotelessége. Figyelemmel kell kisérni,
kisz{rni a hatranyos helyzetd illetve veszélyeztetett gyermekeket, barmilyen erre utald jel esetén
értesiteni a gyermekvédelmi felel6st illetve az dvoda vezetdjét.

A gyermekvédelmi felelGs kapcsolatot tart a CsaladsegitG- és Gyermekjoéléti szolgalat
szakembereivel és a kikiildott szocidlis segitével.

CEL FELADAT FELELOS
Prevencio e A hatranyos helyzetd
veszélyeztetett gyermekek ]
feltérképezése, fejlédésiik e Ovodavezet6
figyelemmel kisérése, e Ovodavezetd
felzarkdztatas. helyettes

kvédelmi
A gyermekek hatranyos *  Gyermekvédelmi

helyzetének enyhitése. e Megfelel§ szakemberhez irdnyitas. felelds ,

e Rendszeres konzultacio. e Ovodapedagdgusok
A csaladbdl hozott e Asziil6k megfelel tdjékoztatasa, e  Ovodatitkar
szocidlis, kulturdlis, informacionyujtas a szocialis
mentalis hidnyok, negativ tdmogatds lehetdségeirdl..
hatasok kompenzalasa. e  Konkrét segitség nyujtasa —

tapintatosan.
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5.5. Marketingtevékenység

Legfontosabb marketing feladatunk a mindség, a szinvonalas pedagdgiai munka megtartasa, s ennek

a szulGk felé érezhet6vé, [athatova tétele a hitelesség, megbizhatdsag érdekében.

Marketing terv:

Fontos feladat az intézményi egységen bellil mindkét évoda sajatos arculatanak megtartasa,
a hagyomanyok tiszteletben tartasa. Azonban Ujabb koz6s hagyomanyok megteremtése, vagy a
sikeresen futdk egymastol atvétele erdsiti az egységes intézményi arculat kialakitdsat.

A telephely nevének hivatalossa tétele utan a két feladatellatdsi hely logdjanak egylittes
tudatos hasznadlata is tdmogatja ezt.

A napokban készil el az egységes honlap, ami egyesiti az eddig kil6n elérhetd évodai
oldalakat. Az Uj online fellilet gazdagabb tartalommal, megujult struktaraval, a konnyd eligazodas
szem elGtt tartasaval, kétnyelven lathato a jov6ben.

A fenntarto elGirasai alapjan az eddiginél szinvonalasabb rendszeres facebook megjelenés
biztositasa.

A szil6i kérdGives felmérés eredménye azt mutatta, hogy a szil6k nagymértékben
elégedettek az 6vodai jelentkezési folyamat elemeivel. Célom a szinvonalas bemutatkozds
megtartasa, tovabbi fejlesztése professziondlis bemutatkozé kisfilmek készitésével.

Az intézmény képviselete, bemutatdsa szikebb-tagabb régidban: Evrél évre tuljelentkezést
tapasztalunk, igy a szlil6k irdnyaba vald rekldmozasara nincs sziikségiink, am a szakma felé tovdbbra
is meg kell mutatnunk értékeinket. A tovabbiakban is tdmogatom és keresem a lehetdséget a
gyakorlati bemutatdk, el6addsok, publikacidk, egyéb szakmai események formajaban vald
megjelenésre.

Az atlathatdsag, megbizhatdsag érdekében a felvételi folyamatban tuljelentkezés esetén a nyilvanos
sorsolds bevezetését tervezem.

6. A szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési
elképzelések 6sszegzése

F6 célkitlizésem olyan, a szakmai tevékenységet magas szinvonalon miivel6 intézmény
miikédtetése, amelyben gyermek, sziil6, dolgozé biztonsagban érzi magat, a kapcsolatokat a
kolcs6nos bizalom jellemzi, a fejlédésre, a kiteljesedésre a kériilmények minden gyermeknek,
feln6ttnek lehetdséget adnak. Olyan intézmény vezetése, amely jogszerl miikodése révén
megfelel a koznevelési rendszer elGirasainak, a tarsadalmi és helyi-fenntartoéi elvarasoknak, az
intézményi partnerek igényeinek.

Hosszu tavu céljaim:

% Az intézmény pedagdgiai programjanak folyamatos, magas szinvonalon torténé
megvaldsitdsa, amely amellett, hogy optimalis mértékben kibontakoztatja a gyermeki
személyiséget, hozzajarul a boldog gyermekkorhoz. Olyan kreativ, egylttm(ikodé gyermekek
nevelése, akik készek az Uj kihivasok befogadasara, nyitottak a vildgra, s életkoruknak
megfelel6 érettséggel eligazodnak benne.
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A human erdéforras biztositasa kreativ, a munkajat odaadassal, teljes szakmai
felel6sségvallaldssal végz6 dolgozdk alkalmazasaval.

A szinvonalas m(ikodést biztositd gazdasdagi stratégia biztositasa.

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérésével a jogszerd miikodés biztositasa.

A nehezitett kbznevelési helyzetben a pedagdégusok munkdjanak anyagi elismerése.
A Szines Gyerekkert Ovodaban tornaterem létesités lehet&ségeinek felkutatasa.
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-,
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Kozéptavu céljaim:

A koz06s pedagdgiai kultura. intézményi értékrend fenntartasa.

Hatékony kommunikdcié folytatdsa intézményen beliil és a partnerekkel egyarant.
Az egyenletes terhelés, igazsagos feladatelosztas megvalésitdsa, ésszerli munkaidé
gazdalkodas.

% Amint lehetGség adddik, intézményem ,, j6 gyakorlattd” minGsitése.

7 7
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Rovidtavu céljaim:
o2
X3

A sziikségletnek megfelel6 szamu dvodapedagdgus biztositdsa.
Az U] dolgozdk zokken6mentes, hatékony integraldsa az alkalmazotti kozosségbe.
% Sikeres és hatékony egylittm(ik6dés a fenntartdval.
Esszer(i gazdalkoddssal a targyi infrastruktura biztositasa.
A szakmai fejl6dés elGsegitése, tdmogatasa.
» Az intézmény Uj honlapjanak elinditasa, miikodtetése.

7

7

o
T3
o
T3

o
*

A célok eléréshez szlikséges vezetGi feladatok:

s Atorvényes miikodés feltételeinek biztositasa:
o Azintézményi szabalyzatok fellilvizsgdlata, a jogszabalyvaltozasokat kovetd
modositdsa.
o Azintézményi dokumentumok koherencidjanak biztositasa.
A pedagodgiai program megvaldsitasa:
o A kétnyelvliség biztositasa az intézmény sajat mddszertani alapvetései szerint.
o A cselekvésbe dgyazott tanulds, a tapasztalati ismeretszerzés elsGrend(iségének
biztositasa.
A jaték prioritdsanak megtartdsa minden korilmények kozott.
A mozgasfejlesztés intézményi metodika szerinti megvaldsitdsa.
A teljes gyermeki tevékenységrendszert atfogo kreativitas kibontakoztatasa.
Az érzelmi, erkolcsi, kozosségi nevelés teriletén a batorité pedagdgia prioritdasanak
biztositasa.
Az anyanyelvi nevelésre kiemelt figyelem forditasa.
o A kérnyezettudatos magatartasforma megalapozasa. Orékos z6ld 6voda cim
elnyerése.
o A mérési-értékelési- egyéni képességfejlesztési rendszer kialakult gyakorlatanak
folytatasa.
o Kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek esetében:
= A szakvéleménnyel rendelkez6 és nem rendelkezé beilleszkedési, tanulasi
magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermekek egyéni fejlesztése csoporton belil
és kival.
= Atehetséges gyermekek egyéni, differencialt képességfejlesztése a
csoporton belil a szll6kkel egylittmikodve. Az intézmény tehetségpontta
minGsitése.

O O O O

o
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7. Elkotelezodés, zard gondolatok

Ovodénk erdsségei, ahogyan munkatarsaim érzik

A dolgozdi kérdbiveken dvoddnk erdsségeit az aldbbiak szerint fogalmaztdk meg munkatdrsaim:

Pedagdgusok:

++» Pedagdgiai programja, gyermekkozpontisaga, igényes, szeretetteljes kornyezete.

+«* Szakmai szinvonal.

% Gyermekkozpontu, magas szakmai érték hozzdadasaval.

< Kellemes, nyugodt, derds légkér, ahova j6 belépni.

% Gyermekkdzpontusag.

%  Akétnyelv(i program.

A jelenlegi 6vodavezet§, aki az elmult 10 évben rengeteg jelentds fejlesztést vitt
végbe.

Az 6sszetarto kollektiva.; gyermekkdzpontisag, minéségi nevelbi-fejleszt6i munka;

«*» Magas szintl szakmai munka, 6nallé munkavégzés, kreativitas.

+»+ Csaladiassag.

< A gyerekek fejl6désének folyamatos nyomon kdvetése, és sziikség esetén a segité
szakemberek segitsége.

A pedagodgiai programunk, a nevelési koncepcionk.

A gyermekkdzpontusag.

% Osszetartd, egymast tdamogato kollégak, csalddias légkor, gyerekek tdmogatasa.

7
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Szeretet, elfogadas, 6sszetartas.

Nevelést-oktatdst segitd dolgozdk:
kedvesség,
empatia,

7 7 7
0'0 0'0 0.0

odafigyelés,

7
0.0

kéttannyelvd mivolta
extrak, amik mashol nincsenek
j6 pedagodgusok

7 7 7
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a gyerekek iranti szeretet
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odafigyelés
megértés

7 7
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bizalom

*

K/
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gyerekcentrikus

*,

mindenkit olyannak fogadunk el, amilyen

7 7
0'0 0'0

angol nyelv

*

O/
*

csaladias légkor

*,

a gyerekek elfogadasa minden koriilmények kozott

7 7
0'0 0'0

angol foglalkozas

K/
.0

*,

a kiildnboz6 — eltéré igények jé 6sszehangolasa

3

%

problémamegoldas fontossaga
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Pedagdgusok:
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Megvalasztasom esetén munkatarsaim elvarasai a kovetkez6 6t évre:

Ugyanezt a bizalmat, szakmai igényességet.

Az eddigiek folytatasat.

Nincs kilondsebb elvarasom, mint az eddigi munkdm tamogatasa.

Az elmult id6szakban egységes rendszert alkottal minden terileten, ami megkonnyiti
a munkankat (pl. szertdrak, csoportnaplé, csoportszobak). Ezt a jov6ben csinositsuk,
bdvitsik, mélyitsiik ugy, hogy az adminisztracié ne ndvekedjen, s mindenki kreativan
tudjon szarnyalni a csoportjaban.

Kevesebb adminisztracio, tobb figyelem a feln6tt dolgozdk felé pl. szék, irdasztal,
asztali [dmpa.

Udvari eszkozok, csoportszobak berendezéseinek fejlesztése, beszerzése kizarélag a
fenntartd anyagi hozzajarulasaval, palyazatok elnyerésével.

Létszamhidnyok betoltése.

Tulérapénzek kifizetése.

Fizetésemelés.; Hasonldan tdmogatd kozosség megtartdsat, mint a mostani.; Tobb
anyagi motivaciét a dolgozdk részére.;

Szerintem nagyon lelkiismeretes, preciz munkat végzel, nem bannék kis lazasagot.
A szakma fejl6dés lehetGségét. LehetGséged szerint az dvoda targyi feltételeinek
fejlesztését.

Tovdabbra is a tAmogatd vezetésedet, a szakmai fejlédés inspiraldsat.

Segit8, tdmogatd irdnyitast.

En nagyon kdszéndm az elmult éveket! Az igényességed megjelenik minden szinten.
Mind az évoda berendezését tekintve, a szakmai anyagok minGségét, mennyiségét
tekintve. Tamogatod, ha valaki fejl6dni akar, tovabbképezni magat. Amit elvarsz a
szakmai munkdnkban, ahhoz minden tdmogatast megkapunk. Te magad is példat
mutatsz a hozzaallasoddal! Ha kérdésiink van, barmikor elérhetiink, érdekel a
véleményiink. En csak ezt szeretném a kdvetkezd években is.

Taldld meg mindenki erésségeit, pozitivumait a sikeresség és az elégedettség
eléréséhez.

Nevelés-oktatast segit6 dolgozdk:
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Ugyanazt a kedves, segit6kész és elfogadd magatartast, amit eddig is tanusitottal
felénk.

Ugyanazt a torédést, figyelmességet, megértést és kedvességet, amit eddig is
megkaptunk az elmult években.

Hogy ugyanigy m(ikédjon minden.

Szeretném, ha te maradnal tovabbra is a vezet6 és ugyanolyan szeretettel és
hozzaértéssel irdnyitanad a két évodat.

Igazsagossagot, tiszteletet, fizetésemelést

Azt, hogy a dolgozdk legalabb olyan fontosak legyenek, mint az odajard sziilék és
gyermekeik, és ne csorbuljanak az érdekeik miattuk. (pl. hosszu ujju pélo)
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++» Maradj ugyanolyan kedves, megértg, tirelmes, mint eddig.
+»» Nagyon jo vezetd vagy és sok sikert kivanok a kovetkezd 6t évre

A vezet6é meghatarozé személyiségvonasai

Alapveté, legfébb érték szamomra a gyermek. Minden az 6 érdekeinek rendelddik ald. A nyugodt
Iégkor, a biztonsdgos kérnyezet biztositdsa, az optimdlis tdargyi és személyi feltételek megteremtése
és a magas szinvonalon mdvelt pedagdgiai tevékenység egyiittesen biztositja a sikeres miik6dést.

Els6 vezetGi pdlydazatomban az alabbi alapvets vezet6i személyiségvonasokat fogalmaztam meg:

A vezetének sokoldalunak kell lennie. ElsGsorban sajat szakteriletén magas foku tudassal,
mveltséggel kell rendelkeznie, korszer(inek is kell lennie, tisztaban lenni az 4j modszerekkel, a
korszerl szaktudomannyal. Es ugyanilyen mértékben kell az igazgatasi, gazdalkodasi, jogi
ismereteiben is naprakésznek lennie.

Az intelligencia agy vélem, alapfeltétel, meg kell nyilvanuljon a kilsé megjelenésben, a
beszédkulturaban is.

A kezdeményezbképesség, melynek segitségével atlatja, milyen cselekvésre van sziikség, és
azt véghez is viszi a megoldas érdekében.

A j6 vezetl képes a stratégiai gondolkodasmadra, hogy a feladat folé tud emelkedni, [atni
annak o6sszefliggéseit, kapcsolatait, majd leereszkedni, hogy a részleteket is tanulmanyozza.

A kiildetéstudat: A vezet6 egyik legfontosabb feladata a célok meghatarozasa. Azok
hatarozott felvallalasa, a hozzarendelt feladatok megfogalmazasa, feltételeinek megteremtése.

Motivdlni tudds: A kiildetéstudattal rendelkezd vezet6 személyisége dnmagdban is motivald
tényez6. Onbizalma, fellépése, hitelessége arra késztet, hogy dolgozzanak vele és kdvessék.

Az 6nképzés, a folyamatos fejl6dés, a mindig tobbet és jobbat akaras, a kiizdeni tudas, a
kitartas, a hatarozottsag, az elGrelatas.

A jo kommunikdcios készség nagy erény a vezeté munkdjaban, hianya sikertelenségre itéli 6t.

A demokratikus vezet 0sztondz, a kozos cél érdekében pedagdgiai szabadsagot biztosit a
modszerek kivalasztasaban, a dontések meghozataldban figyelembe veszi beosztottai véleményét.”

Ma sem gondolom ezt mdsképp. Erre térekedtem folyamatos dnm{(iveléssel, tanulassal, a
tapasztalatok tudatos beépitésével, hiszen:
,Vezetének nem sziiletiink, hanem azzd vdlunk, ha megvannak hozzd adottsdgaink, ha
elfogadjuk és tudjuk, hogy a vezetés is egy szakma, s ha vdllaljuk azt a munkdt, ami sajat
személyiséglink fejlesztéséhez sziikséges, hogy alkalmassd vdljunk a vezetésre.”
/Hetty Einzig/

Tiz év vezetdi tapasztalattal mondhatom, hogy az akkor dltalam vdzolt személyiségvondsok,
melyek az idedlis vezetét jellemzik csak az alap ahhoz, hogy jé vezetévé valjunk. A mindennapok
kihivdsai alakitjak, amelyekbdl okulva, a tapasztalatokat értékelve és bélcsen felhaszndlva
formdlodhat a vezeté egy intézmény életét hosszu idére meghatdrozo, az intézmény munkdjanak
szinvonaldt fémjelzé személyiséggé.
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A minGségi munka folyamatos fejlesztésével, a partnerkézpontu intézményként valé mikodés
folytatasdval és a menedzser szemlélet figyelembe vételével kivanom munkamat végezni.

A Szazszorszép Ovodaban eltdltott 38 év rengeteg tapasztalatot adott szakmabdl, emberi
hozz4allasbol. Szeretnék a munkatdrsaim és a sziil6k bizalmanak megfelelni, a kialakult konstruktiv
munkakapcsolatokat megtartani, tovabbra is olyan légkorben tevékenykedni, melyben gyermek,
szUil8, dolgozd jol érzi magat, szivesen tolti ott napjait.

Megvalasztdsom esetén szamitok az dvodapedagdgusok és a pedagdgiai munkat segit6
dolgozok egylttmikodésére, a sziil6k segitbkész, partneri hozzaallasara és a fenntartd
Onkorményzat tAmogatasara.

Budapest, 2020. marcius 16.

Dr. Bozzayné Kali Tiinde
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MELLEKLETEK

Erkolcsi bizonyitvany
Nyilatkozat
Hitelesitett oklevél mdasolatok
o ELTETOK
o BME - kG6zoktatasvezetdi szakvizsga
Egyéb dokumentum masolatok
o ELTE szakvizsga — preventiv és korrektiv pedagdgiai pszicholdgia
o mesterfokozat tanusitvany
Oktatasi Hivatal - tanfelligyeleti eredmények
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